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SUNUS

CIMBETON Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 17 Nisan 2019 tarihinde saat
09.30'da Egemenlik Mahallesi Eski Kemalpasa Caddesi No.4B Isikkent Bornova-IZMIR adresinde bulunan
Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. Genel Miidirliik toplanti salonunda yapilacak ve 01 Ocak 2018
- 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki calisma sonuclarini inceleyerek karara baglayacak olan 2018 yili Olagan

Genel Kurul Toplantisi'na sunulur.
GUNDEM

Acilis ve Yoklama,

2. Sirket Ana Sozlesmesi'nin 15.maddesi uyarinca Olagan Genel Kurul Baskanligi'nin olusturulmasi ve
tutanak ve belgeleri imzalama yetkisinin verilmesi,

3. Yonetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu’nun okunmasi gorisilmesi,
2018 yili bilanco, gelir tablosunun okunmasi, onaylanmasi konusunun gorisilerek karara baglanmasi,

5. TTK363. maddesigeregince donem icinde bosalan Yonetim Kurulu tyeliklerine yapilan atamalarin Genel
Kurul'un onayina sunulmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2018 yili hesap ve islemlerinden dolayr aklanmalarinin oya sunularak karara
baglanmasi,
2018 yili kari/zarari hakkinda gérisme ve karar,
Sirket Yonetim Kurulu'nca - 2019 mali hesap donemi icin tayin olunan bagimsiz dis denetim sirketi ve bu
sirketle yapilan bagimsiz dis denetim sozlesmesinin onaylanmasi konusunda gorisme ve karar,

9. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev sliresinin tespitiyle, gérev yapmak tzere Yonetim Kurulu ve bagimsiz
dyelerinin secimi,

10. Yonetim Kurulu tyelerinin huzur haklarinin belirlenmesi,

11. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine TTK. 395 ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleriicin
izin verilmesi ile ilgili gorisme ve karar,

12. 2018 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar konusunda bilgilendirme ve gorisme,

13. 2019 yilinda yapilacak bagislarla ilgili gorisme ve karar,

14. Sirket'in 3ncl kisilerin borcunu temin icin verdigi teminatlarla ilgili bilgilendirme ve gorisme,

15. Dilekler, kapanis.
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YONETIM KURULU BASKANI KONUSMASI
Saygideger Hissedarlarimiz,

Bilindigi Gzere; 2018 yili gerek Ulke ekonomisi, gerekse insaat
sektord acisindan bircok olumsuzluga sahne olmustur.
2018 yilinda, 2017 yili ortalamalari ile kiyaslandiginda, Tirk
Lirasinin ABD Dolari ve Avro karsisindaki deger kaybi sirasiyla
%32 ve %38 olmustur. 2018 yili basinda %10 civarinda olan
yillik tiketici fiyatlari enflasyonu yilsonunda %20’yi asmis,
uretici fiyat artisi %40'in Uzerine cikmistir.

Bir yandan uretim maliyetlerimiz artarken diger yandan
yasanan bu olumsuzluklara bagli olarak talepte de azalma
egilimi olusmustur. 2018 yili Hazir Beton satislarimiz
beklentimizin %13 altinda gerceklesmis olmakla birlikte
Trakya bolgesindeki ilave faaliyetlerimiz ile satislarimizi
gecen yila oranla %8,9 oraninda artirmis bulunmaktayiz.
2018 yili “net Kar" ve “FAVOK" [EBITDA] degerleri,

makroekonomik dizeydeki olumsuz gelismelere paralel

olarak, maliyetlerin hizla artmasi sonucunda beklentilerimizin oldukca altinda kalmistir.

Zor bir yil olan 2018’de yasanan bu gelismelere karsin, glicli mali yapisi ve 6zkaynak agirlikli finansman
yonetimi sayesinde sirketimiz bu negatif gelismelerin etkilerini dogru bir sekilde yonetebilmistir.

2019 yilinda, 6zellikle Mart ayinda yapilacak Mahalli Idareler Secimi sonrasinda alinacak 8nlemlerle birlikte
tlke ekonomisinde gézlenen olumsuz gelismelerin kisa stirede olumlu yone dénecegini umuyoruz.

Uzun vadeye baktigimizda da Turkiye'nin genc nifusu, blylyen orta sinifi ve artan alt ve Ust yapi ihtiyaclari ile
blylk firsatlar barindirdigini gériyoruz.

Faaliyet gGsterdigimiz her yerde yerel yonetim ve yerel toplumla isbirligi yapmaya, tim paydaslarla dengeli
iliskiler icinde olmaya, topluma ve cevreye sorumluluk bilinciyle yaklasmaya 6zenle devam edecegiz.
Sirketimizin gelecegine ve basarisinin devami icin gayretlerini esirgemeyen tim calisan ve padaslarimiza

sikranlarimizi sunuyoruz.

Taha Aksoy
Yonetim Kurulu Baskani



CIMBETON

Turkiye'nin ilk tam kapali hazir beton tesisini kurarak, cevre bilinci konusunda sektdriine onciilik eden Cimbeton,
cevre ile ilgili mevzuat sartlarini yerine getirmeyi ve kullanmayi, temel performans hedefleri arasinda tutar. Yillarin
getirdigi deneyim ve bilgi birikimi, Cimbeton’un tiketiciler icin gliclid bir ¢cdzim ortagi olmasini saglamaktadir.
Cimbeton, Ege ve Marmara Bdlgelerinde 20 farkli noktada bulunan tesisleri ve yillik 3.600.000 m? hazir beton
kapasitesi ile hizmetini sirdirmektedir.

Cimbeton 1985 yilinda, bagli bulundugu Grup Sirketi olan Cimentas tarafindan hazir beton Uretimi, satisi ve
dagitimi amact ile kuruldu ve bir yil sonra Uretime basladi.

Cimbeton, Ege Bolgesi'nde faaliyete gecen ilk kurumsal hazir beton Uretim sirketi olmasinin yaninda sektorde de

halka acik ilk sirkettir. Cimbeton hisseleri 18 Aralik 1997 tarihinden bu yana BIST de islem gérmektedir.

CEMENTIR GRUP

Cementir Holding, gri ve beyaz cimento, hazirbeton, agrega iiretimi ve dagitimi faaliyetinde bulunan cok uluslu bir italyan
sirketidir. Ayrica evsel ve endiistriyel atik ynetimi isinde de faaliyet ggstermektedir. Cementir Holding 1947"e italya'da
kurulmus olup, Caltagirone Grubu'nun bir parcasidir. 1955 yilindan beri Milan Borsasinda islem gormektedir ve
glntimiuzde YILDIZ derecesinedir.

Yillar icinde Cementir Grubu diinya genelinde blylk yatirimlar ve satin almalar yoluyla blyldu ve beyaz cimento
Uretiminde mutlak lider oldu. Danimarka’daki tek cimento Ureticisi olan Cementir Grubu, Belcika'da tclnci en blylk
Uretici olup, Tirkiye'de de en bliyiik treticilerden biridir. Ayrica Iskandinavya'daki lider hazirbeton Ureticisidir.

Cementir ginimuzde 5 ayri kitada, 18 Ulkede faaliyet gdstermektedir. Grup stratejisi, cesitli cografyalardaki is

faaliyetlerinin uyumunu artirmayi hedeflemektedir.

GLOBAL YAPI

Q Hazirbeton tesisi

1 FAALIVET RAPORU 2018
GIRIS

B

I TURKIYE

Hazirbeton tesisi: 20




&

<
9

1 FAALIVET RAPORU 2018
GIRIS

KURUMSAL

Cimentas sirketler toplulugu:

e Urlnlerinde liderligi hedefleyen,

e heris slrecinde sirekli kalite pesinde olmanin basarinin anahtari olduguna inanan,

e pazarda dinamik ve sirekli yeni firsatlar arayan,

e calisanlarina, hissedarlarina ve faaliyette bulundugu bolgelerdeki topluluklara katki
saglamaya dnem veren, -slrdurilebilir blyimeye inanan ve bunu basarmak icin
calisan,

e cesitliligin kendisini glicli kilan bir unsur ve temel bir deger olduguna inanan, bir

Gruptur.

ViZYON

Pazardaki benzersiz konumumuzu Urin segmentasyonu ve is cesitlendirmesi ile
korumak istiyoruz. Surdirulebilir bliylime kabiliyetine sahip, cevreye saygili ve yerel
topluluklarla butiinlesmeyi tesvik eden cevik organizasyonumuzla deger yaratmak

istiyoruz.

MiSYON

Blylimemizi Urinlerimizde Pazar liderligi ve is slreclerinin strekli iyilestirilmesi
yoluyla gelistiriyoruz. Gucli uzmanligimiz ve ekiplerimiz uyumu sayesinde en iyi
firsatlari yakalamak Uzere dinamik bir sekilde calisiyoruz.

Organizasyonumuz icinde faaliyet gosterdigi bolgenin bir parcasi olarak degerini

artiriyor ve karsilikli fayda sagliyoruz.

DEGERLER

Dinamizm

En iyi firsatlari gormek ve yakalamak icin ileriye bakiyoruz. Dinamik ve esnek olmak
bizi pazarda benzersiz kilan ve musterilerimizin taleplerini hizla karsilamamiz
saglayan ozelliktir.

Kalite

Uriinlerimizin kalitesini daha da gelistirmek icin sirekli calisiyor ve buna yatirim
yaplyoruz.

insan Degeri

Calisanlarimizla ve paydaslarimizla uzun soluklu iliskiler kuruyoruz. Grup ile birlikte
calisan herkesin liyakatinin ve becerilerinin farkinda olmanin sorumlulugumuz
olduguna inaniyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitliligi ve kapsayiciligi buytk bir zenginlik sayiyoruz. Her gln, her bicimiyle ve her
ifade sekliyle cesitliligi tesvik ederek calisiyoruz.

Surdirdlebilirlik

Cevreye saygl duymadan basarili olunmayacagina inaniyoruz. icinde yasadigimiz ve
calistigimiz topluluklara karsi sorumluluk tasiyoruz. Varligimizi korurken cevreyi ve

dogal kaynaklari korumayi da unutmuyoruz.



PERFORMANS, SERMAYE VE MALI GOSTERGELER

Hasilat 0 FAVOK 0
(MilyonTL) _1 02 /0 [MilyonTL) +468.4 /0
254.7 187,7 12,2
2,9
2018 2017 2018 2017
FAVOK Ozsermaye
Orani +33 . karlilik y
%) percentage points orani
(%)
4.8% 20,0%
1,5%
o 2.1%
2018 2017 2018 2017
Performans gostergeleri
(TL) 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Hasilat 254.679.989 187.724.581 208.933.798 157.850.300 151.585.748 145.921.958 121.741.430 123.790.947
FAVOK 12.243.149 2.900.676 (787.434) 5.399.637 4.735.041 6.894.447 2.150.902 12.704.583
FAVOK Orani % 4,8% 1,5% -0,4% 3,4% 3,1% 4,7% 1,8% 10,3%
Faiz ve vergi oncesi kar / (zarar) 9.518.279 504.752 (3.439.067) 2.877.377 2.206.481 4.093.889 -57.292  11.037.930
Faiz ve vergi 6ncesi kar / (zarar] orani % 3,7% 0,3% -1,6% 1,8% 1,5% 2.8% 0,0% 89%
Finansman geliri / (gideri) 375.220 (194.011) (229.340) [225.380) (110.966) 664 [227.265) (141.050)
Vergi oncesi kar / (zarar) 9.893.499 310.741 (3.668.407) 2.651.997 2.095.515 4.094.553 (284.557) 10.896.880
Vergi geliri / (gideri) (313.974) 497.337 (39.947) (1.169.370) (413.131) (941.659) 70.427  1.087.856
Dénem kari / (zarar) 9.579.525 808.078 (3.708.354) 1.482.627 1.682.384 3.152.894 [214.130) 11.984.736
Donem kari / (zarari) orani % 3,8% 0,4% -1,8% 0,9% 1,1% 2.2% -0,2% 9.7%
Ana ortaklik dénem kari / (zarari) 9.579.525 808.078 (3.708.354) 1.482.627 1.682.384 3.152.894 (214.130) 11.984.736
Ana ortaklik dénem kari/ (zarari] orani % 3,8% 0,4% -1,8% 0,9% 1,1% 22% -0,2% 9 7%
Finansal ve 6zkaynak gdstergeleri
(TL) 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Net isletme sermayesi (a) 30.536.715  21.792.955 29.612.174 34.685.749 32.062.902 28.221.313 30.432.185 30.867.998
Toplam varliklar 118.016.478 116.038.036 96.964.974 84.481.931 74.983.716 72.303.465 67.779.312  62.021.090
Toplam 6zkaynak 47.791.888  38.641.860 37.963.572 41.749.591 40.386.858 38.755.732 35.798.677 36.365.392
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 47.791.888  38.641.860 37.963.572 41.749.591 40.386.858 38.755.732 35.798.677 36.365.392
Net finansal borc 0 0 0 0 0 0 2.090.790 235.504

Karlilik ve 6zkaynak oranlari
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(a) Maddi olmayan duran varliklar + Maddi duran varliklar + isletme sermayesi

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Ozsermaye karlilik orani (a) 20,0% 2,1% -9.8% 3,6% 4,2% 8,1% -0,6% 33,0%
Kullanilan sermayenin getirisi (b) 31,2% 2,3% -11,6% 8,3% 6,9% 14.5% -0,2% 35,8%
Ozvarlik orani (c) 40,5% 33,3% 39.2% 49,4% 53,9% 53,6% 52,8% 58,6%
Ozkaynaktarm net finansal borclara orani (d)  0,0% 0,0% 0,0% 0,00% 0,0% 0,0% 5,8% 0,6%
Net finsal borc / FAVOK 0,0x 0,0x 0,0x 0,0x 0,0x 0,0x 1,0x 0,0x
(a) Net kar / Toplam 6zkaynak (c) Toplam 6zkaynak / Toplam varliklar
[b) Faiz ve vergi dncesi kar / Net isletme sermayesi [d) Net finansal borc / Toplam 6zkaynak
Nakit Akis
(TL) 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Isletme faaliyetlerinden nakit akislari  -18.049.869 5.906.006 9.760.554 12.081 -1.791.223 10.670.818 3.192.849 106.720
Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari 14.921.684  -4.657.345 -7.193.143 -1.434.208 -223.837 -3.729.931 -3.501.531  11.765.688
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 661.005 68.887 44911 -151.189 -273.126 -2.330.491 2560.822 -7.776.114
Serbest nakit akis -2.467.180 1.317.548 2.612.322 -1.573.316 -2.288.186 4.610.396 2252140 4.096.294
Personel Sayilar

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Personel sayilari (31 Aralik] 88 102 90 93 88 88 97 102
Yatirnmlar (TL) 2.547.224 4.205.118 7.193.143 2.530.818 2.608.582 3.813.623 4.101.531 3.509.380
Satis Tonajlar

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Hazir beton (m?) 1.703.759 1.562.814 1.892.886 1.491.148 1.387.029 1.483.881 1.400.485 1.521.477
FAVOK performansi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGCIMSIZ DENETCI RAPORU

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yap Elemanlan Sanayi ve Ticaret A5
Genel Kurulu'na

1 Girils

Gimbeton Hanr Beton ve Prefabrik Yaps Elemanlan Sanayi ve Ticaret A.5. ve bagh ortakhfirnn (hep
birtikte “Grup® olarak amlacakiir) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2008 hesap dinemine iligkin nilik fankivet
rapormunu denetlemis bulunoyorue

Giriiglimikre gore, Yonetim Kurulu'nun yihk faliyet mporu iginde yer alan finansal bilgiler fle Yonetim
Kurulonun Grup'un duremu kakkinda denetlenmig olan konsolide finansal tablolarda ver alan Wlgiler
kullanarak yaptig indelemeler, tiim Gremli yinleriyie, denetlenen tmm et konsolide finansal tablolarls ve
bafimsiz denetim siasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarbdir ve gergefi yansitmaktadir.

2. Garigiin Dayana

Yaptifamz bagimsaz denetim, Kamu Gieetimi, Muhascbe ve Denctim Standartlan Kurumy CKGEK™)
tarafindan vavimlanan Torkive Denctim Standartlanmm bir parcas: olan Bagumssz Denetim
Standartlan’nn ("BDS”) uygun olarak yiiritilmistir. Bu standartlar kapeamindaki sorumluhiklanmz,
raporumuzun Bafimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raposrunun Bagimsiz Denetimine {liskin Sorumluluklan
béliimiinde ayninhls bir gekilde apklanmgtir. KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Deneteiler icin Edk
Kuraflar ("Etik Kurallar™) ve bafizmaz denetimbe ilgili mevzoatta yer alan etik hilkidmlere uvgun olarak
Grup'tan bagimsiz aldufumuzu beyvan ederiz. Etik Kuraliar ve meveast kapsamindaki ctife iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmisgtir. Bagimsiz denetim sirasinda ebde cttigimiz bafimsiz
;i-EI'IH."IIn samitlanmin, girigtimiziin olugturalmas igin yeterdi ve uygun bir dayanak olugturduguna
NARLYOruz,

9. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara [liskin Denetei Goriiglimiie

Grup'un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2008 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda § Mari 2000 tanthli denetel mporumuzda olamlu girls bildirmis bulinovonae,

4. Yinetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Soromluluju

Grup yinetimi, 6102 sanh Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Phyusasi Kurulu'nan ("SPK”) 1T-14.1 No'lu “Sermaye Plyasasinda Finansal Raportamaya [ligkin Esaslar
Tebligi™ (“Teblig™) hilkimlerine gire yallik faalivet mporayia ilgil olarak asafidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faalivet raporunu bilango ghniing izleven ilk fig sy icinde handdar ve genel kuruls sunae,

by Yilhk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin kg ibe her yoniiyle finansal duramunu
dofru, eksiksiz, dolambacsiz, gercefie uygun ve dariist bir sekilde vansitacak sekilde harrlas, Bu
raporda finansal durum, finansal lablolara gire degedendirilir. Raporda synica, Grup'un
geliymesine ve kargilagmas muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu komulara iliskin yonetim
kurufunun defedendirmesi de raporda yer alir.

PweC Yemindi Mali Mégawvirlik A5,
HIK Plass. Stileyran Seha Coddes Mo B Rlok Kar: 12 Abareiler Begiliay 34957 fermnbal - Turkey
T: + 90 202 326 6060, F: + 80 212 330 G050, wovw, WO romLIr  Uees Sevassss 00005050010
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4s  Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faslivet Raporuna iligkin Sorumlulufu (Devamm)
el Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlan da koenir:

- Faaliyet yihnan sona ermesinden sonta girkette meydana gelen ve Grel Snem tagiyan olaylar,

- Sirketin araghirma ve geligtirme cahgmalan,

- Yometim kurulu dyelerd ile Gst dibeey voneticilere ddenen ticoet, priny, ikramiye gibi mali
menfantler, Sdenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderlerd, aynl ve nakd! imkdnlar,
sigortalar ve beneer leminatlar,

Yonetim kurulu, fralivet mporunu hazidarken Gomriik ve Ticarct Bakanlg'nm ve gili korumlare yaplig
ikincil meviuat diizenlemelerini de dikkate alir,

5  Bafamsiz Denetginin Yillik Faslivet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hilkiimbesi gergevesinde yallik faalivet raporu icinde yver alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kuralu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda ver alan bilglerd kullanarak yaphig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsalide finansal tablolaryta ve bafimae denetim sirasinda elde
ettifiimiz bilgilerle tutarh olup olmadif ve gergeii yansitip yansitmadifs hakkinda goriis vermek ve bu
ghrikgimiio iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bafimsiz denetim, BDSTere uygun olarak ylritilmistir, Bo standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmasi fle bagima denetimin, faalivet raparunda ver alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurula'nun denctlenmiy olan finansal tablolarda yer alan bilgiler kullanarak yaptd irdelemelerin
konsolide finansal tablolarda ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutard olup olmadifing ve geroepi
yansthip yansitmadifing dair makul glivence elde etmek dzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Pwi Bafnmsiz Denetim ve

Ser fiil'l Mikavirlik A5,
¥ ",

=1

istanbul, 5 Mart 2019

17



CIMBETON HAZIRBETON VE PREFAKRIK YAPI ELEMANLARI SAN. VE TiC. A.S.
2018 YILI FAALIYET RAPORU

A-GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi
01.01.2018-31.12.2018

2. Kurumsal Bilgiler:

Sirketin Ticaret Unvan: Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi: Bornova 2537
Sirket Iletisim Bilgileri: www.cimbeton.com
Merkez: Egemenlik Mah. Eski Kemalpasa Cad. No: 5 Isikkent Bornova-IZMIR
Tel: 0.232.472 1050 Faks: 0.232. 472 1055
1. Sube: Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Edirne Subesi
Adresi: Tayakadin Mahallesi Sanayi Bélgesi No: 452 EDIRNE
Telefon: 0.264.268.6263
2. Sube: Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Manisa Subesi
Adresi: Kecilikdy OSB Mahallesi Gaziler Cad. No:4 Yunusemre MANISA
Telefon: 0.236.233.0522
3. Sube: Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Akhisar Subesi
Adresi: Inénii Mahallesi 31. Blok No:7 Akhisar MANISA
Telefon: 0.236.412.6368
4. Sube: Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. Ve Tic. A.S. Kirklareli Subesi
Adresi: Kocahidir Mahallesi Seytandere Mevkii No:2/1 Merkez Kirklareli
Telefon: 0.288.214.4433

3.0rtaklik Yapisi ve Sermaye

Paysahibi Pay (TL) %
Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S. 890.042 50,29
Kars Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1.098 0,06
BiST 878.860 49,65
TOPLAM 1.770.000 100

4. Donem icinde Yonetim Kurulunda Gorev Alanlarr

Adi Soyadi Gorev Unvani Gorev Siiresi
Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani 18.04.2018-18.04.2019
Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskanvekili 18.04.2018-18.04.2019
Veysi Taner Aykac* Murahhas Aza (CEO) 18.04.2018-19.12.2018
Pasquale Vetrano Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2018-18.04.2019
Paolo Luca Bossi Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2018-18.04.2019
ithan F. Giirel Yonetim Kurulu Uyesi 18.04.2018-18.04.2019
Bahri Zuhal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.04.2018-18.04.2019
Faruk Giler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.04.2018-18.04.2019

* Donem icerisinde Sayin Veysi Taner Aykac Yonetim Kurulu tyeliginden ayrilmustir. 05.03.2019 tarihli Yonetim Kurulu karart ile Sayin Veysi Taner
Aykac'tan bos kalan Yonetim Kurulu Uyeligine Sayin Kayhan Karabayir, yapilacak ilk toplantida Genel Kurulun onayina sunulmak Uzere atanmustir.
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YETKI SINIRLARI
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Anastzlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen yetkilere

sahiptir.

5. Donem icinde Gérev Alan Ust Diizey Yoneticiler

Adi soyadi Gorev Unvani
Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani
Veysi Taner Aykac* Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (CEQ)
Ali Ihsan Ozgiirman Mali Isler Direktsrii (CFO)
Gediz Tancan Hazir Beton Direktori
Selcuk Kuntalp Satinalma Direktoru
Kayhan Karabayir Hukuk Isleri ve Yatirimer iliskileri Direktdri
Ahmet Saryal Ticari Direktor
Kiibra Bolay Ozemre insan Kaynaklari Direktérii

* Donem icerisinde Sayin Veysi Taner Aykac Murahhas Aza'lik gérevinden ayrilmistir.

6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Bahri Zuhal Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Gokce Oyal Puskdlcu Uye

7. Denetimden Sorumlu Komite

Bahri Zuhal Uye

Faruk Giiler Uye

8. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Faruk Guler Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Didem Hiircan Uye

9. Calisanlar

Cimentas grubu Uyesi olan sirketimiz Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. ve
bagli ortakligi Ilion Cimento insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'de 88 calisan bulunmaktadir.

Calisan personelin Ucret ve sosyal haklari finansal durum goz 6niine alinarak liyakat ve performans esasina

gore belirlenmektedir.

10. Dénem icindeki Ana Sozlesme Degisiklikleri

Donem icinde ana sozlesme degisikligi yapilmamistir.


http://www.cimentas.com/cimbeton
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11. Donem icindeki Menkul Kiymet ihraclari ve Bunlarin Getirecegi Yiikler
Donem icinde menkul kiymet ihract yapilmadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali yik de

s0z konusu bulunmamaktadir.

12. istirakler ve istiraklerdeki Ortaklik Paylari

istirak Pay Tutari (TL) %

ilion Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 300.000 100

B-UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR

2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine katildiklari her bir Yonetim Kurulu
toplantisi icin 2.000 TL brit Ucret 6denmesi kararlastirilmis olup, bunun disinda herhangi bir Ucret
ongordlmemistir.

Sirket Ust ydnetiminde yer alan yoneticilere maas disinda 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir. Bunun disinda
sabit bir kar payl, prim, ikramiye vb. 6deme sistemi bulunmamaktadir.

2018 doneminde sirket Ust yonetimine saglanan tim haklarin toplam tutari 1.642.858-TL olup, bu tutarin
325.160-TLlik kismi Cimbeton 6zelinde gerceklesen Ust yonetim giderleri, kalan 1.317.698-TL lik tutar ise

hakim sirket olan Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.'den alinan {st ydnetim hizmet bedelidir.
C-AR-GE CALISMALARI

2018 yili icerisinde ucucu kil temininde zorluklar yasanmis olsa da tiim santrallerimizde kullanim oranlarini
yuksek tutarak Uretimlerimizin cevreye duyarli olarak gerceklestirilmesine  gayret gosterilmistir.
Santrallerimizdeki geri déntisim havuzlarindan gelen sularin TS EN 1008 standardina gdre analizleri
yaptirilarak, tUretimlerde azami olarak kullanilmasi saglanmistir. 2018 yili icerisinde baslanan atik azaltma ve

geri donUsimi konusundaki calismalar 2019 yilinda da strdirilecektir..
D-SIRKETIN FAALIYETLERiI HAKKINDA BILGI

1. Uretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimbeton Ege Bolgesinde, basta Izmir olmak lizere Manisa ve Aydin illerinde kurulu Isikkent, Cigli, Koyundere,
Zeytindag, Torbali, Ozbek, Cesme, Sarnic, Aydin, Kusadasi, Nazilli, Manisa, Akhisar ve {ic adet mobil proje tesisi ile
Marmara Bolgesinde Edirne, Edirne-Hasanaga ,Tekirdag ve Kirklareli olmak Gzere toplam 20 adet hazir beton tretim
tesisiile Uretim ve satis faaliyetlerinde bulunmustur. Kiralik olarak isletilen Sarnic, Kirklareli ve Tekirdag tesislerinin
kira sézlesmelerinin sona ermesine bagli olarak 2019 yilinda bu tesislerde tiretim yapilmayacaktir. Ote yandan, arsasi
satilan Manisa hazirbeton tesisi de Aralik 2018 tarihinde Uretimini sonlandirmis olup, alternatif bir lokasyona tasinma
calismalari devam etmektedir. Proje bazli olarak isletilen 3 adet mobil tesisten ikisi anilan projenin geldigi asama
itibari ile 2019 yilinda calistirilmayacaktir.

Uriin cesitliligine 5nem veren sirketin tiriin paletinde TS EN 206-1 standardinda ve G Uygunluk Belgesine gére
belirtilen beton siniflarina gore:

e Hazir yas beton,

e Kendiliginden yerlesen beton,

e Hafif beton,

e Agir Beton,

e Renkli beton,
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e Hazir yas siva,

e Lifli beton,

* Sap,

e Piskirtme beton,
e Gecirimli beton

e Koplk Beton

e Kristalize Beton

Uriinleri bulundugu gibi, ayrica musteri talebine bagli olarak 6zel beton iiretimi yapilabilmektedir.

2. Yatirimlar

2018 yilinda sektériinde lider konumda olan Cimbeton, Cevre ve Is Giivenligi konusunda yeni cikan yasalara uyum
acisindan gerekli fiziki yatirimlara devam etmistir. Tehlikeli ve tehlikesiz atik alanlart olusturulmaya devam edilmis,
tesis bazinda emisyon olciimleri tamamlanmistir. Turkiye'de cok yaygin olmayan kirli su dontsim Unitesi yatirimiyla
sektorde 6ncl olmaya devam etmistir. Tim calisanlarin temel is sagligi ve glvenligi egitimleri ile cevre egitimleri
gerceklestirilmistir. Tim calisanlarimizin calisma sartlarini lyilestirici tesis ve bina yenileme islemlerine devam

edilmistir.

3. ic Kontrol ve Bagimsiz Denetim

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan Ic Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiriitiilen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

Sirkette ayrica Biitce-Planlama & Kontrol Departmani mevcut olup, Sirketin faaliyet sonuclarinin bitce ve/veya
plantarla uyumu kontrol edilmektedir.

Her iki fonksiyon da etkin ve verimli sekilde calismakta, sirket Ust yonetimi ve ilgili birimleri zamaninda ve geredi
gibi bilgilendirerek gerekli onlemlerin alinmasi, ek calismalarin hayata gecirilmesi veya iyilestirilmesi konularinda
etkili islev gormektedir.

Sirketimiz hesap donemi icerisinde PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavir A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve bagimsiz denetim raporunda olumlu géris almistir.

Sirket aleyhine acilan davalarla ilgili bilgilere Mali Tablolara iliskin Dipnotlar bélimiinde, “Onemli Davalar” baslig
altinda yer verilmis olup, sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

2018 donemi icerisinde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, alinan genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

4. Bagis ve Yardimlar

Sirket 2018 yili icerisinde toplam 53.964,60-TL bagis ve yardimda bulunmus olup, bu tutarin 43.864,60-TL. lik
kismi ayniyardimlardan, 10.100,00-TL."lik kismi nakdi yardimlardan olusmaktadir.

Anilan bagis tutarlari 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bagis yetkisi sinirlarinin icerisinde

kalmaktadir.

5. Uretim ve Satislara iliskin Bilgiler

TUIK tarafindan aciklanan 2018 yili ilk dokuz aylik bilyiime rakamlarina bakildiginda, gecen yilin ayni donemi
ile kiyaslandiginda Tirkiye'nin toplamda %4,5 biyiime gerceklestirdigi, buna karsilik insaat sektériinde %0, 1
seviyesinde blylime meydana geldigi gérilmektedir.

Sirketimizin 2018 yili toplam satis miktari, bir onceki yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda %8,91 oraninda

artmistir.
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6. Sektoriin ve isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler
Sektdrin ve isletmenin performansini etkileyen ana sorunlari iki baslik altinda degerlendirmekteyiz. Bunlardan

birincisi Haksiz rekabet yaratan sorunlar; ikincisi ise diger sorunlar olarak tanimlayabilecegimiz sorunlardir.

Haksiz rekabet yaratan sorunlar

1) Dustik kalitede standart disi beton Gretim ve satisi yapilmasi,

2) Beton Uretim ve sevkiyatinin eksik miktarlarda yapilmasi,

3) Faturasiz satis yapilmasi,

4) Maliyetlerin altinda ve yiiksek 6deme vadeleri ile beton satisi yapilmasi,

5) Dustik miktarli beton taleplerinde olusan ekstra maliyetlerin satis fiyatlarina yansitilamamasidir.

Diger sorunlar
Bu dalda cok sorun bulunmakta ve strekli olarak dile getirilmektedir. Bu nedenle sorunlarin tanimlanmasinda

konuya daha genis bir cerceveden bakilmasi gerekmektedir. Bu sorunlar;

1) Denetimsiz Beton Uretimi

Insaat firmalari tarafindan, giinimiiziin gereksinimlerine uymayan sartnameler geregdi santiyelere gelisigiizel
kurulan beton santrallerindeki denetim disi Uretim ile bu santrallerin yarattigr gorinti ve cevre kirliligi ile
maddi kaynak israfi da, dikkat edilmesi gereken baska bir konudur. Bu firmalar, s6z konusu santralleri kendi

thtiyaclari icin kuruyor olmalarina karsin, disariya da satis yapmaktadir.

2) Ruhsatlandirma

Uriintin dogasi geregdi kullanim yerine yakin bir alanda bulunmasi gereken hazir beton tesislerinin kurulus ve
isletme asamalarinda, ruhsat ve diger izinler konusunda yerel yonetimlerle yasanmakta olan sorunlar,
sektorin onemli gindem maddelerinden biri olmaya devam etmekte, yerel yonetimlerin bu konularda bilgi ve
deneyim sahibi fazla elemanlari olmayisi zaman zaman sikintilara neden olmaktadir. Belediyelerin, bu tir
sektorel denetim ve ruhsatlandirma islemlerinde, ilgili mesleki kuruluslariyla isbirligi yapmalari, o
kuruluslardan danismanlik almalari saglanmali ve cevre kosullarina gore belirlenen niteliklere sahip tesislerin

kurulmasi tesvik edilmelidir.

3) Kaliteli Agrega temini
Sektdrin agrega ihtiyaci giderek artmakta, ancak agrega kaynaklari daralmaktadir. 1 m3 betonda, ortalama

1.8 ton agrega kullanildigi disiinilirse, agreganin beton Uretimi acisindan tasidigi dnem daha iyi anlasilacaktir.

4) Kayit disi faaliyette bulunanlarin belirlenerek haklarinda yasal islem yapilmasinin saglanmasi
Bazi hazirbeton uUreticileri kayitdisi faaliyetlerde bulunarak haksiz rekabet yarattiklari gibi, vergi mevzuati ve
insaat hukukunu da ihlal etmektedir. Hem yapi glivenligi hem de mali acidan denetimler siklastiritmali, kalite

belgesiz ve kayit disi hazir beton faaliyetleri engellenmelidir.

5] Trafik Kisitlamalari

Pek cok Avrupa Ulkesinde, kamu hizmeti yaptiklari gerekcesiyle beton transmikserlerine gecis onceligi
taninirken, hazir betonun yayginlasmasina son derece ihtiya¢ duyulan tlkemizde, normal hizmetin bile
aksamasina neden olan tonaj ve trafik kisitlamasinin makul bir c6zime kavusturulmasi zorunludur. Tonaj
kisitlamasinin asilmasi icin ilgili kurumlarca, teknigine uygun ilave aks kullanimina izin verilmelidir; trafige
cikis kisitlamalariise bolge ve ilin ihtiyac ve 6zellikleri de g6z oniine alinarak, yonetmeliklerle belirlenip, uygun

bir cozime kavusturulmalidir.
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6) En az C30 dayanim sinifinda beton kullanilmalidir

Afet Bdlgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik hikimleri uyarinca, deprem bdlgelerinde, yani
Ulkemizin tamamina yakininda, kullanilacak beton sinifi en az C 20'dir. Ancak, Tirkiye'nin dnde gelen
Universitelerinden insaat muhendisligi profesérlerinin 2001 yilinda 17 Agustos Depremi'nin yildénimu
nedeniyle yayinladiklari “Betonda Kalite Deklarasyonu”na gére, dayanim ve uzun 6mur acisindan yapilarda
kullanilmasi gerekli en dusik beton dayanim sinifi C 30'dur. Bu nedenle, korozyon acisindan insaatlarda

kullanilmasi zorunlu en disik beton dayanim sinifi en az C 30 olmalidir.

7) Kalifiye eleman sikintisi

Sektoérde sayisi hizla artan Hazirbeton santrallari nedeniyle Santral Operatord, Kalite Teknisyeni, Mikser
Operatori ve Pompa Operatorid gibi kadrolarda ihtiyac duyulan sayida yetismis elamanin olmamasindan
kaynaklanan sikintilar yasanmakta, nitelikli yapilara saglanan hizmetlerde bu ihtiyac daha da artmaktadir.

2018 yili kalifiye eleman sikintisinin cok fazla yasandigi bir yil olmustur.

8) Ekonomik Gelismelerin Etkileri

Yil icerisinde, kurlarda ve Uretici fiyat andeksinde meydana gelen artislara bagli olarak maliyetlerde ciddi
artislar meydana gelmistir.Kur, enflasyon ve kredi faizlerinin yikselmesi sektérde faaliyet gosteren insaat
firmalarinin 3. Ceyrekten itibaren satislarinin olumsuz sekilde etkilenmesine sebep olmustur.

Ote yandan, 2018 yili icinde alinan insaat ruhsati miktarinda m2 bazinda bir énceki yila gére %48,9 oranindaki diisiis

sektorin performanisini olumsuz yénde etkileyecek bir etken olarak degerlendirilmektedir.

7. Baglilik Raporu Sonuc Boliimii

Rapor iceriginde listelenen ve agirlikli olarak hakim sirketten cimento ve agrega alimi ile yonetsel destek
hizmetleri alimi noktasinda toplanan ticari iliskide, anilan islemlerin kosullari piyasa teamul ve uygulamalari
ile uyumludur. Sirket dénem icinde hakim sirketin yonlendirmesi ile herhangi bir zarara ugratan islem

yapmamistir.
E- FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar
Sermaye piyasasi mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gére sirketimizin dnceki yil verileri ile

karsilastirmali rasyolari asagidadir. Sirket sermayesi karsiliksiz kalmadigi gibi, sirket borca batik degildir.

Oran 2018/12 2017/12
Cari Oran 1,17 1,04
Likidite Orani 1,13 0,99
Borclar/Aktif Toplami 0,60 0,67
Borglar/@zsermaye 1,47 2,00
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,40 0,33
Satislara gore karlilik 0,04 0,04

2. isletmenin Performansini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikalar
Isletmenin performansini giiclendirmenin temel noktasl 6zkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
gecmektedir. Ana ortak Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S. bu politikadan hareket edilmesine onay

vermekte ve dzkaynaklarin maliyet disiricl yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir.
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3. isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Risk Yénetim Politikalari

Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaclarinin finansmani agirlikli olarak 6zkaynaklari ile karsilanmaktadir.
Sirketin karsi karsiya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas
gruplarinca denetim altinda tutulmaktadir.

F- RISKLER VE DEGERLENDIRME

Risk ydnetimi, bir yénetim fonksiyonu oldugu kadar yeni Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve Turk Ticaret Kanunu ile yasal olarak da gerekli hale gelmistir. Turk Ticaret Kanunu 378. Maddesi geregince;
“Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikdmludir”.
Cimbeton biinyesindeki mevcut risk yonetimi yetkinliklerinin artirilmasi ve Turk Ticaret Kanunu Madde 378
ile uyumlu bir risk yonetim sireci icin;

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S (Cimbeton/Sirket] bunyesinde 2012 yili
Kasim ayindan itibaren "Riskleri Erken Teshis Komitesi” (Komite) kurulmustur. 2018 déneminde Komite Uyeleri
Sayin Faruk Giler, Sayin Marco Maria Bianconi ve Sayin Didem Hurcan'dir. Riskleri Erken Teshis Komitesi
periyodik olarak toplanmakta ve raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Bu kapsamda 2012 yili icerisinde bir “Risk Yonetimi Projesi” gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, Cimbeton
biinyesinde risk envanterleri hazirlanmis; riskler diinyada capinda genel kabul gérmis “COSO Kurumsal Risk
Yonetimi” cercevesine uygun risk metodolojisi kullanilmak suretiyle degerlendirilerek, dnceliklendirilmistir.
Degerlendirme sonucunda, risk haritalari olusturulmus; risk yonetimi slreci, siirecteki rol ve sorumluluklar ile
izleme ve raporlama adimlarini da icerecek sekilde tanimlanmis ve dokiimante edilmistir. Riskin Erken Teshisi
Komitesi de bu metodoloji cercevesinde calismaktadir. Sirketimizde satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi,

karlilik, borc/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye dontik riskler bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 2018 yili faaliyet doneminde 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinden sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nda yer aliyor olmasi, gerek sirketin icinde
bulundugu sektdrel yapi ve gerekse sirketin yonetsel yapisi karsisinda uygulanmasina ihtiyac gérilmemesi

nedenleriile uyulmamaktadir. Bu hususlara iliskin aciklamalarimiza asagida ilgili basliklar altinda yer verilmistir.
BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimci iliskileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleriile iliskileriile s6z konusu is ve islemlerini Mali Isler Direktsrliigi ile koordinasyonlu
olarak “Hukuk Isleri ve Yatirimci iliskileri Direktorligu” yerine getirmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yiiriitilmesi noktasinda
yogunlasmaktadir. Buna bagli olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklari ile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi ve Sirket
genel kurullarinin dizenlenmesi islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Yetkili kisi, 203403 numarali sermaye piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve 700351 numarali Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Lisansi sahibi Gékce Oyal Piiskiilcti olup, Yatinimer iliskileri Direktérii Kayhan Karabayir'dir. Bu

2 FAALIYET RAPORU 2018
FAALIYET RAPORU

birime “hukuk@cimentas.com” adresinden e-mailile veya 0.232.472 10 50/1402 dahili numarasindan ulasilarak bilgi
alinabilir. (Donem icinde Gokce Oyal Plskilci'nin ayrilmasina bagli olarak yerine 05.03.2019 tarih ve 451 sayili
Yonetim Kurulu karari ile 209900 numarali Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve 702104 numarali
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Didem Hircan atanmistir.)

Dénem icerisinde, yatirimcti kisi ve kurumlar ile araci kurumlar tarafindan Sirketimize ulasan 10 adet basvuru

yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karsilanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklari

Donem icinde pay sahipleri ile yatirimcilar ve araci kurumlardan gelen bilgi talepleri ozellikle faaliyet raporu
istekleri, 2018 yili Genel Kurul toplantisi, bedelsiz sermaye artirimi, sirketin performansi ile kar dagitimi
hususlarinda yogunlasmistir. Bu talepler yukarida da deginildigi Uzere ilgililerine gerekli aciklamalar yapilarak
ve/veya dokimanlar temin edilerek karsilanmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimr ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmasi ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Sirket internet sitesinde konuyla ilgili glincellemeler yapilmaktadir. Mevcut durumda, bu
gelismeler yasal dizenlemeler cercevesinde duyurulmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, donem icinde
6zel denetci tayini talebi olmamustir. Cimbeton, Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda Bagimsiz Dis Denetim firmasi
tarafindan da periyodik olarak denetlenmektedir.

Ote yandan, Cementir Holding Ic denetim birimi araciligiyla da merkezi sekilde yiiriitilen periyodik ve belirli
bir program cercevesinde sistematik denetimler gerceklestirilmektedir. Kaldi ki; Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun

438inci maddesinde konuya iliskin bir diizenleme de mevcuttur.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Donem icinde; 18 Nisan 2018 tarihinde 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmis olup; 2017
yili Olagan Genel Kurulu toplantisinda %50,3 seviyesinde katilim gerceklesmistir. Genel Kurul éncesi toplant
gindemi, sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler sirket internet sitesinden pay sahiplerine
duyurulmustur. Genel Kurul toplantisi sirasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamislardir. Dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlandiricilari ile bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda
Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. Toplanti nisaplari konusunda
Sirket Ana Soézlesmesi'nde 6zel bir hikim bulunmamakta ve konu ile ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK]
hikimleri esas alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi davetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca gerekli
ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplanti tarihinden ¢ hafta dnce Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla yapilan kayit istemleri TTK ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde yiritilmektedir.

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimlarini kolaylastirmak amaci ile ilan ve duyurularin yani sira Genel Kurul
glndemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen gosterilmekte ve yasal dizenlemelerin
gereklerine sadik kalinmaktadir.

Medya mensuplari da Genel Kurul toplantilarina davet edilmekte ve hazir bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler sirket merkezinde sirekli olarak pay sahiplerinin tetkikine
hazir bulundurulmaktadir.

Yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari

is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina olacak sekilde onemli islemler yapilmamistir.
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2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz hisse senetleri "A” ve “B” grubu olmak Uzere iki sinifa ayrilmistir. "A” grubu her bir hisse senedi,
sahibine 15 ve "B” grubu her bir hisse senedi, sahibine 1 oy hakki saglamaktadir.

Yeni TTK kapsaminda gerekli yasal dizenlemeler ve basvurular siresi icerisinde yerine getirilecektir.
Karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK'da yer alan “rey mahrumiyeti”
kurallarr uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylari yonetimde temsil edilmemekte ve buna bagli olarak sirket ana sézlesmesinde
bu yonde 6zel bir hiikim bulunmamaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesinde yonetim ve denetim kurulu secimlerinde birikimli oy kullanma yontemine yer

verilmemistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket'in yazili ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili bir kar dagitim politikasi olusturulmustur ve
konu ana sozlesme ile yeterince acik sekilde diizenlenmistir. Sirket karina katilim konusunda kurucu intifa
senedi sahiplerine imtiyaz taninmis olup, sirket karindan; vergiler ve yasal yikumlilikler ile gecmis yil
zararinin indirilmesinden sona kalan safi kardan TTK'nun 519uncu maddesi uyarinca %5 genel kanuni yedek
akce ayrilir ve ana sozlesme uyarinca %50 oraninda Tnci temettd dagitilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK'nca yayinlanan ve yeni mevzuatla kaldirilan tebligde Tnci temettl oranina
dair %20°lik alt sinir kaldirilmis olmasina ragmen, Sirketimiz ana sézlesmesinde bu oran %50 olarak
dizenlenmistir. Bu durum, pay sahiplerinin kar payi haklarinin maksimize edilmesini saglamaya ydnelik bir
politikanin Griinidir. Ulkemizin genel ekonomik kosullari ile sirketimizin mevcut durumu dikkate alinarak bu
politikaya sadik kalinmaya calisilmaktadir. Kar dagitimi konusunda yasal siirelere kesinlikle uyulmaktadir.
Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina iliskin teklifi Genel Kurul toplantisi 6ncesinde yapilan 6zel durum
aciklamalartiile pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi faaliyet raporunda ve internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir. Kar dagititmamasi halinde; bunun gerekcesi ve dagitilmayan karin kullanim sekli hakkinda Genel

Kurul'da bilgi verilir.

2.6 Paylarin Devri
2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan ana sdzlesme degisikligi ile Sirketin hisse
senetlerinin tamami hamiline hisse senedine donistirildiginden hisse devrini kisitlayan 6zel bir hikim

bulunmamaktadir.
BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimbeton.com isimli web sitesi 2009 yili icerisinde hayata gecirilmistir.
2012 yil basindan itibaren internet sitesi icerigi zenginlestirilerek Kurumsal Yénetim ilkeleri ile belirlenen
seviyeye ulastirilmistir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar Internet Sitesinde yer almaktadir.
Internet sitesindeki bilgiler strekli olarak glincellenmektedir. Sirket'in basili dokiimanlarinda internet sitesi
adresine yer verilmektedir. Internet sitesindeki bilgiler uluslararasi yatirimcilarin ihtiyaclari da distntlerek

gerekli oldugu dlciide ingilizce olarak da yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu
Faaliyet raporunda yeni Tirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer

verilmistir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iliskiler tamamen yazili s6zlesmelere dayanmakta olup, taraflar
arasindaki iliskiler sézlesme ile tanimlanan cercevede yuritilmektedir. Sozlesmenin olmadigr durumlarda
taraflarin cikarlart mevzuat ve iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari dahilinde korunur.

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen toplantilar ve toplu e-

postalar ile bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, 6zellikle calisanlarin yonetime katilimi veya bilgilendirilmesi
noktalarinda 6zel bir model henliz olusturulmamis olmakla birlikte, calisanlar ve musteriler nezdinde yapilan
anket ve yoklamalarla sirket calisanlari ile musterilerin beklenti, sikayet ve onerileri toplanmakta, Ust

yonetimce degerlendirilen ve dnceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve diizenleyici aksiyonlar alinmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Cimentas Grubu is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla rekabet

avantajl ve 6zgin bir farkllik yaratmak icin, yetkin bir yonetim ve calisanlar toplulugu olusturmayi

hedeflemektedir.

Sirketimizin IK politikasinin ana esaslarini asagidaki basliklarla 6zetleyebiliriz;

(i) Secme ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yikseltilmesi ve mevcut isgiict kalitesinin
surekli sekilde yikseltilmesi

(ii) Egitim; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla egitim calismalarina agirlik verilmesi

(iii) Ucretlendirme; Piyasa kosullarini da dikkate alan bir tcretlendirme sisteminin gelistirilmesi

(iv) Iletisimive Motivasyonu Artirici Aktiviteler; Calisanlarin aidiyet duygusunu ve calisma motivasyonunu daha
da Ust seviyelere tasiyacak organizasyon ve dizenlemeler yapilmasi.

Ise alim ve yerlestirme siireci, tim Cimentas Grup sirketlerinde ayni standartlarla yiiriitilmekte ve is basvurusunda

bulunmak isteyen tim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Is basvurulari herkesin rahatlikla ulasabilecegi web

sitemiz ve online siteler araciligi ile toplanmaktadir. Ise 6zgii olarak belirlenen ve is tanimlarinda yer alan 6n secim

kriterleri tim basvurulara ayni sekilde uygulanmakta ve on kriterleri karsilayan tim adaylara 6nceden tanimlanmis

standart testler uygulanarak bunlarin sonuclari dikkate alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve gérgllerini arttirmalarina yonelik egitimler her yilbasinda planlanarak, onaylanan

bitce dogrultusunda adil ve esit bir sekilde uygulanmaktadir. Egitim ihtiyaclari, yonetsel pozisyonlar icin

performans degerlendirme sonuclari dogrultusunda bireysel olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica

fonksiyon ve ekip ihtiyaclari dogrultusunda planlanan toplu egitimler yapilmaktadir.

Cimentas'ta Cimento Endstrisi Isverenleri Sendikasi Toplu Is S6zlesmesi uygulanmaktadir. Cimento Endiistrisi

isverenleri Sendikasi Toplu Is S6zlesmesi kapsamina giren isyerlerinde calisan isciler arsindan yasaya uygun

olarak Sendika isyeri temsilcisi secilmektedir. Sendika Temsilcilerinin gérevleri asagida yer almaktadir;

i. Topluissozlesmesinin uygulanmasindan dogan, gerek isci, gerekse isveren tarafindan kendilerine intikal
eden uyusmazlik ve sikayetlerin, isciler ve isverenler ile gorisiilerek cozimini saglamak,

ii. Iscilerin bu sdzlesme ve mevzuat hitkiimlerine gére isverene taninmis olan haklara riayetleri, iscilerin hak ve
hukukunun korunmasini saglamak,

iii. Iscilerin bilgi ve maharetlerini arttirmak gayesiyle isyerinde ve disinda isveren tarafindan yapilacak egitim

calismalarinda isverene yardimci olmak ve iscilerin katilimini saglamak,
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iv. Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisinin devamini saglamak.
Cimentas Grup sirketlerimizde beyaz yakali personelin gorev tanimlari 2009 yili itibari ile olusturulmus ve tim
calisanlarimiza duyurulmustur. Organizasyonel degisiklikler olmasi durumunda ihtiyaca gore revize
edilmektedir. Mavi yakali personel sendikanin tanimladigi is siniflandirmasi ve tanimlari ile calismaktadir.
Beyaz yakali personelicin tcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde is derecelendirme sistematigi ve piyasa
kosullari dikkate alinmaktadir. Mavi yakali personelicin Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi'nin belirledigi
is degerleme, is gruplari ve is unvanlari uygulanmaktadir ve toplu is sdzlesmesi hikimlerine uyulmaktadir.
Isyerlerimizde alinan kararlar ve sirketlerimiz icerisinde yasanan gelismeler, sendika temsilcileri, duyuru
panolari, grup ve sirket ici web sitelerimiz (Cementir Holding Cnergy, Cimentas Grup Intracim), grup ve sirket
ici yayin organlarimiz (Cementir Holding Voice, Cimentas Grup Habercim] araciligi ile calisanlarimiza
iletilmektedir. Yonetsel pozisyonlar arasindaki bilgi paylasimi tim Cimentas Grup Yoneticilerinin katildigr 3
aylik periyodlar ile diizenlenen Yonetim iletisim Toplantilarinda yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak yapilan
ISG kurul toplantilarinda, ISG alt kurularindan gelen éneri ve iyilestirmeler gérisilmektedir. Isyeri temsilcisi
ISG kurul kararlarini iscilere aktarmakta ve iscilerden gelen istek ve 6nerileri kurula iletmektedir.

Cimentas Grup sirketlerinde calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayirimi yapilmamaktadir. Sirketlerimizde

ayrimcilik veya fiziksel veya ruhsal koti muamele ile ilgili herhangi bir sikayet olmamistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana ortagimiz Cementir Holding tarafindan uygulamaya konulan ve Sirketimiz Yonetim kurulunca da kabul
edilerek onaylanan bir “Etik Kurallar TizGgu"” bulunmaktadir. Bu tizik, sirket internet sitesinde yayinlamistir.
Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayisi cercevesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim, saglik ve spor
alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi vasitasiyla destegini stirdirmektedir.

Ayrica, donem icinde cevre ile ilgili olarak herhangi bir yaptirim ile karsilasilmamistir. Sirketin faaliyetlerini
gerceklestirmek icin ihtiyaci olan tim izin ve ruhsatlari mevcuttur ve gerektiginde yenilenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin tamami SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile belirlenen nitelikleri tasimaktadir.
Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir hikim bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu dyelerinin cogu icraci olmayan dyelerden olusmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca bagimsiz tiyelere yer verilmistir.
BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani

Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Veysi Taner Aykac* Murahhas Aza

Pasquale Vetrano Yonetim Kurulu Uyesi

Paolo Luca Bossi Yonetim Kurulu Uyesi

ithan F. Giirel Yénetim Kurulu Uyesi

Bahri Zuhal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Faruk Giler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Sayin Taner Aykac dénem icinde bu gorevden ayrilmistir
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Taha Aksoy, calisma yasamina Orta Dogu Teknik Universitesi'nde asistan olarak baslamis ve akabinde Miinih Teknik
Universitesi blinyesinde bu gérevine devam etmistir. Sonrasinda Betonsan A.S, Cimentas Gazbeton isletmeleri ve Beser
Balatacilik blnyesinde Genel Midur olarak gorev yapmistir. 2007-2011 déneminde Milletvekili olarak parlementoda
bulunan Taha Aksoy, en son 17.Akdeniz Oyunlari, Mersin 2013 Genel Koordinatori olarak gorev yapmistir.

Ortadogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi bolimi mezunu olan Taha Aksoy, akabinde ayni tiniversitede

yiksek lisansini yapmistir.

Marco Maria Bianconi, calisma yasamina 1989 yilinda IRl Roma’da baslamis, sirasiyla Fidelity Investments
UK binyesinde Portféy Midurd, Pan European Equities biinyesinde Sermaye Piyasasi Analisti, Caltagirone
S.p.A biinyesinde “Finans Direktcri” ve Cementir Holding S.p.A biinyesinde Plan, Biitce ve Kontrol Direktori
ve akabinde M&A ve IR Direktdrii olarak gérev yapmistir. Halen Cementir Holding S.p.A biinyesinde “Is
Gelistirme Direktord” olarak calisma yasamina devam etmektedir.

LUISS iniversitesi Ekonomi Bélimii'nden 1988 yiinda mezun olan Marco M.Bianconi, New York Universitesi
Stern School of Business biinyesinde de Isletme Yiiksek Lisansini yapmistir.

Marco M.Bianconi, italyanca, ispanyolca ve ingilizce dillerini konusmakta olup, Yeminli Mali Misavirlik ve IMC
Sertifikasi sahibidir.

Pasquale Vetrano, Pasquale Vetrano, profesyonel is yasamina 1985 yilinda, SACE SUD firmasinda, Alcak
Gerilim Santralleri Uretim Birimi Sorumlusu olarak basladi. 1989 ile 1991 yillari arasinda Insaat Is Kolu
Midirt olarak Comes SpA'da calisti. Daha sonra 1995 yilina kadar Teknik ve Operasyon Direktori olarak
Nuova ESI SpA'da gorev aldi. 1996-2009 yillari arasinda ABB Sace SpA'da Kesiciler ve Anahtarlar is Birimi
Tedarik Zinciri ve Lojistik Baskani, 2009-2011 yillari arasinda ABB Grubunda Alcak Gerilim Uriinleri Tedarik
Zinciri Yoneticisi ve Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti.

Pasquale Vetrano 2011 yilindan beri Cementir Holding biinyesinde Stratejik Tedarik Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Polytechnic Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimiinden 1985 yilinda derece ile mezun olan Pasquale

Vetrano 2010 yilinda MBA dalinda ylksek lisansini almistir.

Paolo Luca Bossi, Politectnico di Milano Universitesi Endiistri Mihendisligi boliminden mezun olduktan
sonra, is hayatina Shaffer AG'de (isvicre) tasarim ve proje miihendisi olarak basladi. 1995 yilinda Londra’daki
ENI grubuna (Saipem) katildi ve burada Nijerya, Italya, Kazakistan, Norvec, Rusya ve Libya'daki offshore petrol
platformlari EPIC projeleriicin proje mihendisi, proje yoneticisi ve platform yoneticisi olarak calisti. Petrol ve
gaz sektortnde 12 yilin ardindan 2006'da Cementir Holding'e katilarak insaat malzemeleri sektériine gecis
yapti. Cimentas'da Genel Mudir olarak goreve basladiktan sonra Rusya’da mukim Cemit sirketine Genel
Mudur olarak atandi. Daha sonra Misir'da mukim Sinai White Cement sirketine Genel Midir olarak atandiktan
sonra, 2016'da Orta Avrupa Bélgesi Baskani ve 3 Italyan sirketinin Genel Midiri olarak gdreve baslad.
Cementir Italy, Heidelberg Group'a satildiktan sonra ise Cimentas’ta yonetim kurulu Uyeligine secildi.

Paolo Bossi, Kellogg School of Management (ABD), HKUST Business School [Hong Kong) ve American

University School of Business (Misir])'da entegre MBA egitimini tamamladi.

Ithan F.Giirel, halen Sunel TTAS biinyesinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kitas Yemek Grubu ve Girel
Gayrimenkul A.S Yonetim Kurulu Baskani, Ege Endistri ve Ticaret A.S ile CJSC Siinel Tobacco blinyesinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Newcastle Universitesi Makina Miihendisligi b6limi mezunu olan Ithan F.Girel, Durham Universitesi'nde

ayni dalda ylksek lisansini yapmistir.
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Bahri Zuhal, is yasamina Yasar Holding Blinyesinde baslamistir. Yasar Holding'de gorev siiresi boyunca boya
ve tekstil kimyasallari agirlikli olmak tzere, grup trlnlerinin Uretimive pazarlanmasi konusunda uluslararasi
deneyime sahip olmustur. Sorumluluklari arasinda, uluslararasi birolari devreye sokmak icin pazarlama
oncesiarastirmalarin analiz edilmesi ve hazirlanmasi ve ilgili is stratejisinin gelistirilmesi vardir. 1998 yilindan
2011 yili sonuna kadar, Cementir Holding Blinyesinde Cimentas Grup’ta is yasamina devam etmis, cesitli
departmanlarda, uluslararasi ve ulusal calisma alanlarinda Ust dizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.
Son olarak, cesitli Urlnlerin tretimi, lojistigi ve pazarlamasini koordine eden Tirkiye operasyonlarticin Hazir
Beton Direktdrii pozisyonunda gérev yapmistir. Sayin Bahri Zuhal Ege Universitesi Kimya Bslim{ mezunudur.

Cok iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Faruk Giiler, 1974-1980 yillari arasinda asistan ve arastirma gorevlisi olarak, Ortadogu Teknik Universitesinde,
Tirkiye Bilimsel Arastirma Konseyi'nde ve Ingiltere Exeter Universitesi'nde calismistir.

Ozel sektérdeki calisma hayatina Sabanci Holding biinyesinde ARGESA ve KORDSA'da Arastirma ve Gelistirme
departmaninda Bolim Yoneticisi olarak basladi ve 1984-1986 yillari arasinda calisti. Daha sonra 1986-1991
yillari arasinda, Amerika Endonezya ortakligr ile Endonezya’da kurulan Branta Mulia Tire Cord Inc.’de, 1991-
1996 yillarinda ayni grubun Tayland subesinde Ust Diizey Yénetici olarak calisti. 1996 yilinda Tirkiye'ye déndi
ve Genel Mudur pozisyonunda CBS Boya ve Kimya A.$.'de gorev aldi. 1999 yilinda Abalioglu Holding A.$."de
Genel Koordinatorlik gorevine atanan Dr. Faruk Giler, 2003 ve 2013 yillari arasinda Abalioglu Holding CEO
gorevini tstlendi.

Faruk Giiler, Er-Bakir Elektrolitik Bakir Uriinleri A.S., Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S., Dentas Kagit sanayi A.S.,
Abalioglu Tekstil Sanayi A.S., CSA Tekstil Misir S.A.E., Filidea Tekstil Sanayi A.S. ve SC Dentas Romanya SRLde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir.

2013 yilindan beri ESBAS - Ege Serbest Bdlge Kurucu ve Isleticisi A.S.'de CEQ olarak ve MOPSAN Insaat
Sirketi'nde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO olarak gorev yapmaktadir.

Faruk Giiler Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Bélimiinden mezun olmustur. Ayni Giniversiten 1978 yilinda
Yiiksek Lisans ve 1980 yilinda Doktora derecelerini almistir. Cok iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Sirkette Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenen ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklari teyit olunan Bahri Zuhal ve Faruk Gller Bagimsiz YK Uyesi
adayi olarak 05.03.2018 tarihli rapor ile Yonetim Kurulu'na sunulmus olup, 06.03.2018 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisiile bu adaylar tasvip edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili mevzuat uyarinca bagimsizlik
beyanlarini temin etmisler ve dénem boyunca da bagimsizlik kriterlerini koruyacaklarini beyan etmislerdir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda gérev alma durumu Sirket Etik Tiziginde
duzenlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin grup disinda gorevleri bulunmadigindan, bu gorevlerin belirli kurallara baglanmasi

gerekliligi dogmamistir.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin biylk boliminin yurtdisinda yerlesik olmasi sebebiyle Yonetim Kurulu toplantilari
genellikle teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans biciminde yapilmaktadir. Bu sayede tim Uyelerin
toplantilara katilimi saglanmaya calismaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 01.01.2018 - 31.12.2018 tarihleri arasindaki dénemde toplanti sayisi onictir.
Toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farkli gorus aciklamalari olmamistir. Karsi
oy gerekcesi bulunmadigindan karar zabitlarina gecirilmis karsi oy yazisi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu toplantisi tarihi, glindemi ve giindem ile ilgili bilgi notu ve dokiimanlar “Kurumsal Islemlerin
idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belirli bir siire 8nce tim Yénetim Kurulu tyelerine bildirilir ve
ulastirilir.

Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oyu vardir, agirlikli oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda her konu acikca ve detayli sekilde tartisilarak karara baglanir. Toplanti ve Karar
nisaplarinda TTK hikimleri uygulanir.

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca donem icerisinde Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda sirketle
muamele yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Kaldi ki, bu kisiler sirketle herhangi bir muamelede
bulunmadiklari gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri bulunmakta ve fakat onemli
nitelikteki islemler bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlarin tazmini icin

sigorta ettirilmemistir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olmak uzere Uc adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi iki liyeden meydana gelmis olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bahri Zuhal ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Faruk Giler Yénetim Kurulu tarafindan tye olarak secilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizden Bahri Zuhal; diger Uyeliklere
Yénetim Kurulu tiyelerinden Marco Maria Bianconi ile Sirket Yatirimcr iliskileri Sorumlusu Gékee Oyal Piiskiilci
secilmislerdir.

Riskin Erken Tespiti Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Faruk Guler; diger
tyeliklere Yonetim Kurulu tyelerimizden Marko Maria Bianconi ile Sirket Konsolidasyon, Raporlama ve Maliyet
Muhasebesi Mudurd Didem Hircan secilmislerdir.

Yonetim Kurulunca olusturulan komitelerin calisma esaslari mevcut Yonetim Kurulunca tespit edilmis ve

kamuya aciklanmistir.

5.4 Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup calismalarina baslamis, sirket risk
haritasi cikarilmistir.

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan Ic Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiriitiilen ic

kontrol ve denetimlere tabidir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan hedefler beser yillik

planlar halinde olusturulmakta ve her yil gézden gecirilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza Uyeye ddenen maas ve Yonetim Kurulu toplantilarina katiim icin
dyelere 6denmesi ongortlen huzur haklari disinda Yonetim Kurulu tyelerine ddenen baskaca bir Ucret vs.
olmadigr gibi performansa dayali bir 6dillendirme sistemi de yoktur. Sirketimizin tcretlendirme politikasi
mevcut olup, ayrica Yonetim Kurulundaki icraci tyeler icin Ucretlendirme Komitesi tarafindan hazirlanmis bir
politika mevcuttur. Genel Kurulda ortaklara sunulan faaliyet raporunda Ust yonetim Ucretleri ve giderleri
hakkinda bilgi verilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azaya 6denen Ucretin tutari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir.

Ucretlendirme esaslari sirket internet sitesinden, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma platformu araciligi
ile kamuya aciklanmaktadir. Bu aciklamalar Yonetim Kurulu bazinda yapilmaktadir.

Ilke olarak Sirket, Yénetim Kurulu Uyelerine ve ydnetici personeline kredi kullandirmamaktadir. Ancak
olaganustt durumlarda ydneticilere sinirli miktarda kredi kullandirilmasi yetkisinin Murahhas Aza tarafindan

kullanilmasi mimkindur.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Cimbeton Haor Beton ve Prefabrik Yap Elemanlan Sanavi ve Ticaret A5,
Gened Buralu'na

A.  Konsolide Finansal Tablolarm Bagumsie Denetimi
1. Giriy

Cimbeton Hazr Beton ve Prefabrik Yap: Elemanlan Sanayi ve Ticaret A8, ve bagh ortakhfinin (hep
birlikte “Grup® olarak anilacaktir] 31 Arahk zou8 tarihli konsolide finansal duram tablose ibe aven tarihte
sona eren hesap dinemine ait; konsolide kar veyva sarar ve difer kapeamh gelir tablosu, konsolide
dizknynakiar degigim tablosn ve konsolide nakit akog tablosu ile Gremli mubasebe politikalarinin Geeti de
dhihil olmak Geere konsolide finansal tablo dipnotlonndan olusan konsolide fnansal tablolanm denetlemis
blunuyomae.

Girtigimiize gire, iligikveld konsolide finansal tablolar Grup'an 31 Arabik 2008 tarihi itibanyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona cren hesap donemine ait konsolide finansal performansim v
konsolide nakit akiglanm Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan'na (*TFR5™) uygun olarak tim dnemli

viinleriyle gercefie uygun bir bicimde sunmaktadir.
2. Gilriigiin daysnag

Yapugimiz bafimser denetim, Kemu Gonetimi, Muhascbe ve Denetim Standartlan Koruemu ("KGE™)
tarafindan yayyumlanan Tirkiye Denctim Standartlan’nin e pasgoss olan Bafimse Denetim
Standartlar'ne ("BDS") uygun olammk viinitilmigtiir. Bu standartlar kapssemndaki sorumbuluklanme,
raporurmuzun “Bagimaiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolann Bafimse Denctimine (liskin
Sorumluluklan® bélimiinde ayrmoh bir gekilde apklanmigtir, KGK tarfindan yayimlanan Bafimeiz
Denetgiter igin Etik Kurallar ("Eiik Kurallar®) ile konsolide finansal tablolann bagomssz denetimivie gl
mcveuatta ver alan etik hikbmlers wgun olarak Grup'tan bafamsaz oldugumazg bevan ederie, Eiik
Kurallar ve mevanat kapsamindaki etifie iligkin digier sorumluluklar da tarafimisca yerine getirilmistir.
Bagimsi: denetim sirmsinda elde ettifimiz bajiimsiz denctim kamtlanmn, giriglimsiin olugturulmas igin
yeterli ve wygun bir dayanak olusturdufuns inaniyomniz,

2. Hilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gare eart déneme ait konsolide finansal tablolann bafims:
denetiminde en ok dnem arz eden konulardar, Kilit denetim konulan, bir bitin olarek konsolide finansal
tablolann bagimase denstimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goritsimil=ln
alugturulmasinda ele alinmig olup, by konular haldanda ayn bir gorils bildirmiyoruz.

Pl Yemindi Mali Misaviritk A.5.
HIK Pleea, Silovman Seba Cadded Noods B Blok Kot [ 2 Akaretler Begkrap 34359 foanbol - Furkey
o+ 00 212 300 G000, Fr 00 712 326 8050, WOWWL WO COMLLT Wi Bomaresy D-E090-0 |- EO006

Kilit denetim konuliar
Yatirim amach gayrimenkullerin
gergege uggun deder tespili:

Dipnoilar 2 ve 10,

Grup kensolide finansal tablolannda “TMS 40
Yatrim Amach Gayrimenkuller” standardumin
ilgili hitkfimberine giire, vatinm amagh
gayrimenkullerini gergege uygun defierier
tzerinden tasmaktader, 31 Arshik 2008 tarihi
ibariyle hagimsiz profesyonel degerleme
kuruliugunun yaptifs defeclemeler sonucunda
ghiz konpissu varhiklann deferinde 4.070.000 TL
artiy olmugtur, Siz konusu defer artig:
konsolide gelir tablosunda ertelenmis vergi
etkisi dilsilerck muhasebelegtinlmsgtir,

a1 Aralik 2018 tarihi itibaryla yatinm amach
gayrimenkullerin toplam deferinin Grup’un
varliklannda dnemli bir paya sahip olmasn ve
uygulanan degerleme tekniklerinin m* bagina
emsal fiyatlan, m? bagina insa maliyetieri ile
gayrimenkulin konueomw v imar duremu
fizelliklerine gore defisen Gnemli tahmin ve
varsayimlar fpermesi sebebiyle, sie konusu
varliklann gergege uygun defier tespiti
tarafirmizca lalit denetim konusu olarak
defeclendiritmistir,
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Kilit denetim konularn lein uvgulanan denetim

RS |1 | I'tl.'l.'i

Denetim gabsmalanmirda yatinm amagh
gayrimenkullerin gergege uygun deger teapltd fle Ogili
olarak agafrdaki denetim prosediirlen uygulanngtie

. Grup vinetimi tarafindan atanan hagimsie
profesyenel degerleme kurulugunon yetkinligi,
veterlilifi ve bagumsizleg Igili denetim
standartlar uyannca deferendirilmigtir.

Grup yinetimi tarafindan atanan bagimsaz

profesyone] deferleme kurulugunun kullandsg

me, gayrimenkuliin konumu, imar durumu gibi
verilerin tutarhilify Grop'on kayitlan ile
deneklemeye dayah olarak gerpeklestirilen
eglegtirme galigmad fle kontrol edilmigtir.

. Grup yietiminin ve Grop yBnetimi tarafindan
atanmig bagimsiz profesyone] defjerleme
kurulogunun kullandif varsaym ve yiatemlerin
degerlendirilmesi igin, "BDS 620 Urman
Caligmalanmn Kullamimas:” standardindalkd
hitkiimler gerefince, Gmeklem yoluyla segflen
deferdeme raporfanmn incelenmesd igln dig
weman duahil edilmistir.

. Yatunm amagh gayrimenkullerin gergede uvgun
defer bespitine iligkin konsalide finansal tablo
dipnotlarnda yer alan agklamalann ilgili finansal
raporiama standartlanna gire sygunlugu ve

yeterlilifi degerlendirilmigtir,

35



Kilit denetim konulur

Tiecari alncaklarn gert kazamlabiliclifi
(Bakiniz Dipnot 7}

31 Arahk 2048 tarihi iihariyle 63.603.812 TL
tutarenda iligkili olmayan tarnflardan ticari
alacaklar, konsolide finansal tablolarda Gnemli
bir bibyiikliage sahiptir,

Grup vanetimi, 8= konwsu ticari alacaklann
gerl kazanilabiliclifinin defedendinlmesini
yaparken milgterilerden alinan teminatlar,
pecrmiy tahsilat performanslon, sade analizler,
alacaklara iligkin anlugmnzhik veva davalan
dikkate almaktadir. Tim bu deferendirmeler
somucyunda glipheli alacaklunn tespiti ile b
alacaklar igin mynlun karghk tutarlanmn
beliflenmesi yGnetimin vamsaym ve
tahminlerini de igermektedir,

By sebeplerle sie konusy slacaklann geri
kazamlabiliclifi tarafimuzea kilit denetim
konusy olarak belirlenmigtir,

Kilit denetim kanulan icin uygulanan denetim

wrosediirler

Ticari alacaklann ger kazamlabilidifinla denetimine
iligkin agafidakl proscditler wgulanmigtar:

Grup'un kredi lmitlerd vonetimi dahil olmak
fimere alacak takibi ve kredi rsk yimnedimi
politikass anlagdmig ve degerlemdirtlmistir,
ligkili olmayan taraflardan ticard alacak bakiveleri
drnekbem yoluyla dogrulama mektuplan
gonderilerek test edilmigtir,

Niglili olmayan tarafiardan teard alacak
bakiyvelerinin yaglandirmas: analiz edilmigtir.
Miiteakip donemde yapidan tahsilatlan drnekiem
yoluyla test edilmigtie.

Milgterilerden alinan teminatlan Grieklem
yoluyla test edilmigtir.

Iiskili olmayan taraflardan tear alacak
bakiyelerinin tuhsilatina iligkin hechangi bir
anlagmarlik veya dava olup olmadify aragtinlmes
v hukuk mitgaviclerinden devam eden davalarn
yvorelik degerlendirmelen alimmgtr,

Grup yometimi ile yapilan gorigmeler
gergevesinde defer dilsuklig hesaplamalanna
baz tegkil eden temel varsayim ve difer yargilann
makul olup oimadif degerlendinlmistir,

igkiti taraflardan olmayan ticari alacaklann geri
knzanilahilicligine fiskin finansal tablo
dipnatiarinda yer alan apklamatarn gl Goansal
raporlamn standartlanna goee ayguniogs ve

veterliligi deferlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarm Konsolide Finansal Tablolara
fliskin Sorumluluklarn

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolunn TFRS lere uygan olarak hanrdanmasindan, gergefe wygun bie
bigimde sunumundan ve hata veya hile ksynakl énemli vanhghik igermeyecek gekilde hamrianmas: igin
gerekll goediipi i kontrolden sorumbudur,

Konsolide finansal tablolan hanrlarken yoaetim; Grup'un sireklilifini devam ettirme kabiliyetinin
defieriendirilmesinden, gerektifinde shreklilikle ilghi busustan apklamaktan ve Grapu tasfiye etme ya da
ticari fnaliyetl sona erdirme niyvet] ya da mechurivetl buliimadefy sirece igletmenin sireklilifi ssasam
kullanmaktan sorumludur.

('st yinetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gozetiminden sorumludur,

5. Bajimsiz Denelcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine (ligkin
Sorumluluklarn

Bir bagumsix denetimade, biz bagumsiz denetgilerin sorumisluklan sunlardir:

Amazcumz, bir biitiin olarak finansal tablolanm hats veya hile kaynakl: dnemli yanhishk igerip igermedigine
iligkin makul giivence edde etmek ve gorigiimikzi ieren bir bafimsiz denetgi raporu dizenlemektir,
BDSlere uygun olarak yiritalen bir bagimsiz denetim sonueunda verilen makul ghvence; yliksek bir
givence sevivesidir ancak, var olan Gmemli bir yanhglijiin her zaman tespit edilecefini garanti ctmez.
Yanhghkinr hata veys hile kaynakh olabilir. Yonhghklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullangalanmin bu konsolide tablolara istinsden alacakian ekonomik kararlan stkilemesl makul alqide
bekleniyorsa bu yanhghklar Gnemli olarak kabul edilie.

BDSTere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geeefi olarak, bagimsiz denetim boyuncn mesleki
muzhakememizi kallanmakta ve meslekd gliphecilifimin sorddrmektesie Tarafimzes nynea:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “gaemli yanhghk™ riskleri beliflenmekte ve
degerlendisilmekte; bu risklere karplilk veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakia
ve giriigimize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanity elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahiekirlk, kasith ihmal, gergefie aylan bevan veya ig kontrol ihlali fiillerini
ioerehildiginden, hile kaynakh dnemli bir yanlighgs tespit edememe riski, hata kaynakl nemli bir
yanlighi tespit edememe riskinden ylksektir,
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. Grup'un ig kontroliinin etkinlifine iligkin bir gGris bildirmek amaesda defiil ama dunima oygan
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimibe ilgili ic koatrol degerdlendiclmektedir,

. Yénetim tarafindan kullanilan mubasebe politikalanmm uygunlugu De vapdan muhasebe tahminlerd
{le Hgili agiklamalann makul ofup olmadif degedendirlmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlaninn dayanarak Grup'un siireklilifini devam ettirme kahilivetine iligkin
eiddi gitphe olugturabilecek olay veyn sartlarla lgili Snemli bir belirsiligin meveut olup olmadss
hakkinda ve yinetimin igletmenin sirekliligi esosirn kollandmasmin uwygunlepu haklands sonuea
variimaktadir. Onemli bir belirsizlifin meveut oldufiu sonucuna varmarmz hilinde, raporumuzda,
fimansal tablolardaki ilgili agklamalara dikkat gekmemiz ya da bu sgiklamalanin yetersiz olmas:

durumunda olumlu goriks disimdn bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardifamez sonuclar, bafimsaz

denetgl raporu tarihine kadar elde edilen denctim kanitlanna dayanmaktadir, Bununla birlikte,
gelecekieki olay veyva gartlar Grup'un stirekliliini sona erdirebilir.

. Konsolide inansal tablolarin agikiamalan dihil olmak Gzere, genel sumumu, vapas ve lperg e bu
tablolarn, temelini slugturan iglem ve olaylan gergefie uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
vansitmadif defeclendirilmektedic.

. Komsolide finansal tablolar hakkinda giiriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki istetmelere veya
faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakionda veteri ve uygun denetim kenot elde
edilmekiedir. Grup denetiminin yinlendirilmesinden, gizetiminden ve yilriitillmesinden
sorumiuyue, Verdifimiz denctim gorigiinden de tek basamiza somamluyuz.

Diger hususlann van sira, denetim sirasinda tespit eltigimis dnemli i koatrol eksiklikled dihil olmak
ikzere, hafimsiz depctimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile Snemli denetim bulgubanng fist
yinetimden sorumlu olanlam bildirmekteyie,

Bafrmsazlifia iligkin etik hitkiimlere uygunluk sagladsiimie iist yonetimden sorumiu olanlara bildirmis
bulunmaktaywe, Aynica hagimsizhik iizerinde etkisi olduju disinileblecek tiim iligkiler ve difer hususlar
te vrsa, Byili dnlemler dst vinetimden sorumlu olanlara Detmis bulunmaktayie.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirflen konular arnsindan, cari déneme ait konsolide finansal
tatdolann bafamsiz denetiminde en gok fnem arz eden konulan yanri kilit denctim konularm
belirlemekieyiz. Meveuatin konunun kamuya agklanmasina in vermedigi duromiarda veya konayu
kamuya agklamanin doguracag olumsuz sonuglnnn, kamuya agiklamanin doguracags kamu yararini
agacafinin makul gekilde beklendif oldukea i=tisnni durumlards, ilgili hususun bagymsiz denetei
raporumizda bildinlmemesine karar verebilir
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B.  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliilikler

1. Guoz sayh Tdrk Ticaret Kanuou'nun ("TTK™) o, Maddesi'nin dardined fikrs oyannca, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2008 hedap déneminde defter butma diizeninin, kanun (e §icke! esas
shxlegmesinin finansal raporlamaya Higkin hitkiimlerine uygun olmadhjiing dair Gnemli bir husaesa
rastlanmamigiir,

2. TTK'mn 4oz Maddes'nin ddrdiined fikmas uyannea, Yoretim Kool tarafimies denetim

kapsarunda istenen agiklamalan yapmnag ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'mn398. Maddesi'nin dorddnei hkms) uynnnea diozenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi

ve Komitesi Haklanda Denetel Raporu 5 Mart 2019 tarihinde Sicket'in Yanetim Kurulu'na
sunnimestur.

Pw( Bafumsee Denetim v
Errhml Ta i m}mummm A5

[stanbul, § Mart 2019
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak gosterilmistir

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Donen Varliklar 80.546.813 78.222.061
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 9.852.984 12.320.164
Ticari Alacaklar 67.481.940 61.621.655

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.1 3.788.128 2.553.733

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.1 63.693.812 59.067.922
Diger Alacaklar 204.878 148.113

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 204.878 148.113
Stoklar 8 2.798.773 3.291.489
Pesin Odenmis Giderler 9.1 116.670 132.601
Cari Ddnem Vergisiyle Ilgili Varliklar 23 83.253 59.800
Diger Dénen Varliklar 8.315 648.239
Duran Varliklar 37.469.665 37.815.975
Finansal Yatirimlar 6 1.369.223 1.187.419
Diger Alacaklar 147.059 45.783

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 147.059 45.783
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 10 9.425.000 5.355.000
Maddi Duran Varliklar " 26.270.192 30.382.815
Maddi Olmayan Duran Varliklar 163.191 304.174

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 163.191 304.174
Pesin Odenmis Giderler 9.2 95.000 462.906
Ertelenmis Vergi Varlig 23 -- 77.878
TOPLAM VARLIKLAR 118.016.478 116.038.036
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL’) olarak gosterilmistir

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa Vadeli Yiikimlilikler 68.601.749 75.464.383
Ticari Borclar 66.177.381 73.807.178
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 4.2 37.850.571 37.422.065
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7.2 28.326.810 36.385.113
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 15.1 745.712 594.977
Diger Borclar 92.744 17.241
- lliskili Taraflara Diger Borclar 4.3 42.744 17.241
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 50.000 —
Ertelenmis Gelirler 9.3 534.516 450.609
Kisa Vadeli Karsiliklar 738.971 339.734
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 15.2 148.971 138.734
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13.3 590.000 201.000
Diger Kisa Vadeli Yukumlalukler 312.425 254.644
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 1.622.841 1.931.793
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.503.070 1.906.838
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 15.3 1.503.070 1.906.838
Ertelenmis Vergi YukUmluligu 23 119.771 24.955
Toplam Yiikimlilikler 70.224.590 77.396.176
OZKAYNAKLAR 47.791.888 38.641.860
Ana Ortakliga Ait Paylar 47.791.888 38.641.860
Odenmis Sermaye 17 1.770.000 1.770.000
Sermaye Duzeltme Farklari 17 36.341.849 36.341.849
Paylara iliskin Primler/iskontolar 17 256.578 256.578
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 17 (1.136.480) (706.983)
Yeniden Degerleme ve Olciim Kayiplari 17 (1.136.480) (706.983]
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 17 496.562 496.562
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari 17 (1.633.042) (1.203.545]
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17 8.121.196 8.121.196
Gecmis Yillar Zararlari (7.140.780) (7.948.858)
Net Donem Kari 9.579.525 808.078
TOPLAM KAYNAKLAR 118.016.478 116.038.036
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

BAélMSl_z DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT 4
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak- T
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 4
— =T

Hasilat 18 254.679.989 187.724.581 -"14
Satislarin Maliyeti (-) 18 (244.710.227) (180.309.917) S
BRUT KAR 18 9.969.762 7.414.664 i
Genel Yonetim Giderleri (-) 19.1 (15.407.738) (12.488.405)

Pazarlama Giderleri (-) 19.2 (2.555.672) (1.569.951)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20.1 1.403.872 4.541.422

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20.2 (1.168.791) (503.423)

ESAS FAALIYET ZARARI (7.758.567) (2.605.693)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 17.276.846 3.110.445

FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESIi FAALIYET KARI 9.518.279 504.752

Finansman Gelirleri 22.1 823.308 322.251

Finansman Giderleri (-) 22.2 (448.088) (516.262)

VERGI ONCESI KAR 9.893.499 310.741

Vergi (Gideri) / Geliri 23 (313.974) 497.337

Dénem Vergi Gideri 23 (33.906) -

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 23 (280.068) 497.337

DONEM KARI 9.579.525 808.078

Donem Karinin Dagilimi

Kontrol Glcti Olmayan Paylar - .
Ana Ortaklik Paylar 9.579.525 808.078

Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Kazanc TL 24 5,4122 0,4565
DIGER KAPSAMLI GiDER:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari 15.3 (536.871) (127.754)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire / (Gidere] lliskin Vergiler 107.374 (2.03¢)
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri] 23 107.374 (2.036]
DIGER KAPSAMLI GIDER (429.497) (129.790)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 9.150.028 678.288
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 9.150.028 678.288
Kontrol Gucu Olmayan Paylar -- --
Ana Ortaklik Paylari 9.150.028 678.288
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CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) olarak gosterilmistir

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

3 FAALIYET RAPORU 2018
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Birikmis Karlar /

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (Zararlar)
Yeniden Degerleme
ve Olclim Kayiplari
Odenmis Sermaye Pay ihrac Maddi Duran Tanimlanmis Kardan Ayrilan Gecmis Net Ozkaynaklar
Sermaye Diizeltme .Primleri/ Varlik Yeniden Fayda Planlari Kisitlanmis Yillar Dénem Kari /
Farklar Iskontolari Degerleme Yeniden Olciim Yedekler Zararlari Zararli
Artislar Kayiplari
/(Azalislari)

ONCEKi DONEM
1 Ocak 2017 itibariyla bakiyeler 1.770.000 36.341.849 256.578 524.149 (1.101.342) 8.121.196 (4.240.504) (3.708.354) 37.963.572
Transferler -- -- -- -- -- -- (3.708.354) 3.708.354 --
Net dénem zarari -- -- -- -- -- -- -- 808.078 808.078
Diger kapsamli gider -- -- -- (27.587) (102.203) -- -- -- (129.790)
Toplam kapsamli gelir -- -- -- (27.587) (102.203) -- -- 808.078 678.288
31 Aralik 2017 itibariyla bakiyeler 1.770.000 36.341.849 256.578 496.562 (1.203.545) 8.121.196 (7.948.858) 808.078 38.641.860
CARi DONEM
1 Ocak 2018 itibariyla bakiyeler 1.770.000 36.341.849 256.578 496.562 (1.203.545) 8.121.196 (7.948.858) 808.078 38.641.860
Transferler -- -- -- -- -- -- 808.078 (808.078) --
Net dénem kari -- -- -- -- -- -- -- 9.579.525 9.579.525
Diger kapsamli gider -- -- -- -- (429.497) -- -- -- (429.497)
Toplam kapsamli gelir - - -- -- (429.497) -- - 9.579.525 9.150.028
31 Aralik 2018 itibariyla bakiyeler 1.770.000 36.341.849 256.578 496.562 (1.633.042) 8.121.196 (7.140.780) 9.579.525 47.791.888

45



3 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLAR

CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
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NAKIT AKIS TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir

NAKIT AKIS TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir

Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (18.049.869) 5.906.006 B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 14.921.684 (4.657.345)
Donem Kari 9.579.525 808.078 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari 9.579.505 808.078 Kaynaklanan Nakit Girigleri 17:101.002 10.679
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (14.464.977) (4.117.386) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklanin Almindan
- - Kaynaklanan Nakit Cikislari (2.179.318) (4.205.118)
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Dizeltmeler 11,12, 16 2.724.870 2.395.924 ; ;
: Verilen Nakit Avans ve Borclar -- (462.906)
Deger Dusukligi ile Ilgili Dizeltmeler 592.752 -- ) - )
: Verilen Diger Nakit Avans ve Borclar -- (462.906]
- Alacaklarda Deger Disikliugi ile Ilgili Dizeltmeler 7.1 592.752 -- - : : :
- C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 661.005 68.887
Karsiliklar ile Ilgili Dizeltmeler 736.921 (2.615.940) P N i
: - Iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Artis -- 22.454
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar ile llgili Diizeltmeler 326.921 336.795 - i
: ’ Odenen Faiz (188.102) (245.105)
- Dava ve Ceza Karsiliklari Iptali ile Ilgili Diizeltmeler -- (2.938.035] )
- Alinan Faiz 826.653 313.992
- Diger Karsiliklar ile Ilgili Dizeltmeler 410.000 (14.700) - : : :
- NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS) / ARTIS (A+B+C) (2.467.180) 1.317.548
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Ilgili Dizeltmeler (1.556.648) (289.588) - : : :
- D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 12.320.164 11.002.616
Gercege Uygun Deger Kazanclart ile Ilgili Dizeltmeler (4.251.804) (3.100.650) . ; ; :
: - DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 5 9.852.984 12.320.164
Yatirim Amacli Gayrimenkullerin Gergede Uygun Deger Kazanglari ile
Ilgili Dizeltmeler 10, 21 (4.070.000) (2.845.000)
Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Kazanclari ile
llgili Diizeltmeler 6.1 (181.804) (255.650]
Vergi (Gideri) / Geliri ile lgili Diizeltmeler 23 313.974 (497.337)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanclar ile Ilgili Dizeltmeler 21 (13.025.042) (9.795)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (11.789.935) 9.602.163
Ticari Alacaklardaki Artis ile Ilgili Diizeltmeler (5.621.379) (10.948.037)
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (1.234.395) (1.894.051]
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (4.386.984] (9.053.986]
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki (Artis) / Azals ile llgili Duzeltmeler (158.041) 300.412
- lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki (Artis) / Azalis (158.041) 300.412
Stoklardaki Azalis / (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 8 492.716 (1.091.348)
Ticari Borclardaki (Azalis) / Artis ile ilgili Diizeltmeler (7.536.964) 21.895.158
- lliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis 475.743 9.587.771
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki (Azalis) / Artis (8.012.707) 12.307.387
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis / (Azalis) ile llgili Diizeltmeler 50.000 (578.210)
- lliskili Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki Azalis -- (578.210]
- [liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki Artis 50.000 --
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis ile ilgili Diizeltmeler 983.733 24.188
- Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis / [Artis) 712.310 (502.938)
- Faaliyetlerle Igili Diger Yiikimliliklerdeki Artis 271.423 527.126
Faaliyetlerde Kullanilan / Elde Edilen Nakit Akislari (16.675.387) 6.292.855
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 15.3 (1.257.323) (327.049)
Vergi Odemeleri 23 (117.159) (59.800)
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1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ["Cimbeton” veya “Sirket”),
22 Kasim 1985 tarihinde kurulmustur. Sirket'in fiili faaliyet konusu hazirbeton, dékme ve torbali cimento, kirec
uretimi, ticareti, satisi ve naklidir.

Sirket'in halka aciklik orani %49,65 (31 Aralik 2017: %49,65) olup ilgili hisse senetleri Borsa Istanbul'da ("BIST")
islem gormektedir. Sirket'in ana ortakligi Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. ["Cimentas’) olup, nihai
ana ortakligr ise Danimarka’da yerlesik Aalborg Portland Espana SLdir.

Sirket Tirkiye'de kayitlidir. Sirket'in kayitli oldugu adresi asagidaki gibidir:

Egemenlik Mah. Eski Kemalpasa Cad. No: 5 Isikkent Bornova-IZMIR

Sirket'in bagli ortakligi ilion Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Ilion Cimento”) ucucu kil Gretimi
alaninda faaliyet gostermektedir.

Sirket ve bagli ortakligr icin bu raporda “Grup” ibaresi kullanilacaktir.

31 Aralik 2018 itibariyla Grup'un biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 88'dir (31 Aralik 2017: 102).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ["SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK"] tarafindan yirurlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS"] ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir. TMS’ler; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ("TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir. Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan
2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Konsolide
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini
ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan
cikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri
ile gosterilen yatirim amacli gayrimenkuller ile yine gercege uygun degerleri ile tasinan finansal varlik ve
yukumlalikler disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmis, Sirket'in

fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi ("TL") olarak 6lcilmis ve sunulmustur.

2.1.2 Fonksiyonel ve raporlama para birimi
Bu konsolide finansal tablolar Grup'un, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi
raporlama para birimi olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden sunulmustur. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler

aksi belirtilmedikce tam olarak belirtilmistir.

2.1.3 Olciim Esaslari
Bu konsolide finansal tablolar, gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ile
yatirim amacli gayrimenkuller haricinde tarihi maliyetler tGzerinden hazirlanmistir.

Gercege uygun deger dlciim esaslari, 26 no'lu dipnotta aciklanmistir.
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2.1.4 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida aciklanan esaslar dogrultusunda, ana sirket olan Cimbeton'un ve bagli
ortakliginin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide
finansal tablolarin cikarildigi tarihler itibariyla, TMS/ TFRS'ye uygun olarak yeknesak muhasebe politikalarini
uygulayarak ve ayni gosterimi saglayarak hazirlanmistir.

2.1.5 Bagli ortaklik

Grup’un tizerinde kontrold oldugu tiim isletmeler, Grup'un bagli ortakligr konumundadir. Grup, isletmeyle olan iliskisinden
dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri isletme tzerindeki
glclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortaklik tizerindeki kontrolin
Grup'a gectigi andan itibaren s6z konusu bagli ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Bagli ortaklik Gzerindeki kontrolin
sona erdigi andan itibaren ise s6z konusu bagli ortaklik konsolidasyon kapsamindan cikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tim borc/ alacak bakiyeleriile alim/ satim islemleri karsilikli
silinmistir. Istirak tutarlari ile istirak edilen sirket &zsermayeleri karsilikli silinmistir. Varliklarda
muhasebelestirilmis grup ici islemlerden dogan karlar zararlar karsilikli silinirken, gerceklesmemis zararlar
ise islemin transfer edilen varlikta bir deger distkligtne isaret etmedigi durumlarda silinir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in sahip oldugu pay orani ile birlikte bagli
ortakligini gostermektedir:

Dogrudan ve dolayli ortaklik oranlari (%)
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ilion Cimento 100 100

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki degisiklikler

a) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

- TFRS 9, “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart TMS 39"un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yukumliluklerin
siniflandirmasi ve dlctlmesiile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen
deger dusukligu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Standart
degisikligi etkileri dipnot 2.5.2°de aciklanmistir.

- TFRS 15, “Miisteri s6zlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul Gormis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum
calismasi sonucu ortaya cikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam
gelirlerinin dinya capinda karsilastirilabilir olmasini saglamayr amaclamistir. Standart degisikligi etkileri
dipnot 2.5.1°de aciklanmistir.

- TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans)
yukumliluklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin
asil midir yoksa aract midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumul) iliskin
aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biriicin yeni ve degistirilmis aciklayici
ornekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil

etmistir. Standart degisikligi etkileri dipnot 2.5.1'de aciklanmistir.
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- TMS 40, “Yatirim amacli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Yatinm amacli gayrimenkullerin siniflandirilmasina iliskin yapilan
bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatinm amacli gayrimenkullere ya da
gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkulin kullaniminin degismesi
durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatirim amacli gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin

yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama

donemlerinde gecerlidir.

e TFRS 1, "Turkiye finansal raporlama standartlarinin itk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10
standartlarinin itk kez uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarini kaldiritmistir.

e TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gercege uygun
degerden dlciilmesine iliskin aciklik getirmistir.

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler
ya da bu turislemlerin bir parcasi olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi
konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin

yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

Grup tarafindan uygulanan yeni veya diizenlenmis standartlar

Cariraporlama dénemi icin bir takim yeni veya diizenlenmis standartlar yirirluge girmis olup, Grup asagidaki
standartlarin etkisinin bir sonucu olarak muhasebe politikalarini degistirmis ve séz konusu yeni standartlarin
etkilerini degerlendirmistir:

- TFRS 9, “Finansal araclar” ve

- TFRS 15, "Musteri s6zlesmelerinden hasilat”

b) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler
ve yorumlar, Grup’un faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya finansal tablolar iizerinde dnemli etkisi
olmadigindan listelenmemistir.

c) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirlige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler

- TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dlcilen finansal bir yikimluldgin,
finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya cikan kazanc veya kaybin dogrudan
kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazanc veya kayip, orijinal s6zlesmeye
dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark
olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39'dan farkli olarak enstrimanin kalan &émri boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin mimkin olmadigi anlamina gelmektedir. Standart degisikligi etkileri dipnot
2.5.2'de aciklanmistir.

- TFRS 16, “Kiralama islemleri”; Grup, basitlesitirilmis gecis uygulamasini kullanmayi ve ilk uygulamadan
oncekiyilicin karsilastirabilir tutarlari yeniden dizenlememeyi planlamaktadir. Boylece tim kullanim hakki
varliklara uygulamaya gecisteki kiralama borclari (Pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama
maliyetlerine gére dizeltmilmis.) tutarinda dlculecektir. Bu rapor tarihi itibariyle Grup'un, TFRS 16'nin
konsolide finansal tablolarina etkilerine iliskin calismalari devam etmektedir. Grup'un kiraya veren olarak

faaliyetleri 6nemsizdir.
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- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki baz
belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha dnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu
zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gére degil TMS 37 "Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar' standardinin
uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu
durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dlcilecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili aciklama
getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince
kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 8zellikle bir giderin indirim olarak
kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi
kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir
gelir, gider, varlik ya da yikUimluligin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak
uzere her durumda gecerlidir.

2015-2017 yiluik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu

iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

e TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’, kontroli sadlayan isletme, misterek faaliyette daha énce edindigi pay
yeniden olcer.

e TFRS 11 ‘Musterek Anlasmalar’, musterek kontrolt saglayan isletme, misterek faaliyette daha énce
edindigi payi yeniden dlcmez.

e TMS 12 "Gelir Vergileri', isletme, temettilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

e TMS 23 '‘Bor¢clanma Maliyetleri, bir 6zellikli vartigin amaclanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi
icin yapilan her borclanmayi, genel borclanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine getirme ile ilgili

iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler

asagidaki degisiklikleri gerektirir:

e Planda yapilan degisiklik, kiicilme ve yerine getirme sonrasi donem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi
belirlemek icin glincel varsayimlarin kullanilmasi;

e Gecmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik
tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi
bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang¢ ya da zararin finansal tablolara alinmasi.

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe

Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar™ daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli

olarak diger TFRS'lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli Gnemlilik tanimi kullanimi

ii) Gnemlilik taniminin aciklamasinin netlestirilmesi, ve

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden

itibaren uygulayacaktir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirlige girmemis ve Grup

faaliyetleriyle ilgili olmayan diger standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari, sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarli bir
sekilde uygulanmistir. Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylari ve durumlari tutarli olarak finansal
tablolarina alir, degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli
muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. 31

Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yoktur.
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2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hiukUmlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmunun yer
almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek

donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere Grup'un 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile, 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ise 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap
donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile karsilastirmali olarak hazirlanmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari, asagida belirtilen ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yurirlige giren TFRS 9 “Finansal Araclar” ve
TFRS 15 "Musteri Sézlesmelerinden Hasilat” Standartlari haricinde, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan

finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

2.5.1 TFRS 15 - Hasilatin kaydedilmesi
Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimliligini yerine getirdiginde
veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya
gectikce) varlik devredilmis olur.
Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi,

b) Sozlesmedeki performans yukumlaluklerinin belirlenmesi,

c) Sézlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

d) islem fiyatinin sdzlesmedeki performans yikimliliiklerine bslistirilmesi,

e) Her performans yukimliluga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidu ayri bir
edim yukimlilugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yikimluliklerinin zamana yayili olarak mi
yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolini
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukimliliklerini zamana yayili olarak yerine
getirirse, soz konusu edim yukumluliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek
hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhidi niteligindeki edim
yikimlilukleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroli misterilerin eline gectiginde
muhasebelestirilir.
Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sézlesmenin taraflar sozlesmeyi [yazili, s6zLU ya da diger ticari teamllere uyarinca) onaylamis ve kendi

edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sézlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
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bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu

bedeli vadesinde odeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, hazir beton Ureterek ve satarak hasilat elde etmektedir. Hasilat, Urlnlerin kontrold musteriye
devredildiginde kaydedilir.

Grup, satisi yapilan malin kontroliinin misteriye devrini degerlendirirken,

e mala iliskin tahsil hakkina sahipligi

e musterinin mala yasal hakkina sahipligi

e malin fiziki zilyetliginin devri

e malin milkiyetinin getirdigi nemli risk ve getirilerine sahipligi

e musterinin mali kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yukimliligu icin Grup, sozlesme baslangicinda edim yikimliligund zamanla yerine getirip
getirmedigini ya da edim yikimluldginin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup,
drin satislarindan kaynaklanan hasilati kontrolin musteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder.
Grup, musterilerinden tamamlanan ediminin misteri acisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin
tahsiline hak kazanmasi durumunda (Grtnlerin tesliminde], faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar

hasilati finansal tablolara almaktadir.

TFRS 15 "Musteri stzlesmelerinden hasilat” standardina ilk gecis

Grup, TMS 18 "Hasilat” standardinin yerini alan TFRS 15 "Musteri s6zlesmelerinden hasilat” standardini, itk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, standardinin ilk defa uygulanmasinin kiimulatif etkisiyle
geriye donlk olarak finansal tablolari acisindan degerlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda sz konusu

standardin 6nemli bir etkisinin olmadigr sonucuna varmistir.

2.5.2 TFRS 9 - Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6lciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina
gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin

siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli
d6demeleriolan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arac olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandiritir.

Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari

alacaklar”, “nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.

Deger distkligi

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli
bir finansman bileseni icermedigi icin deger disikligl hesaplamalari icin kolaylastirilmis uygulamayi secerek
karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diusikligine

ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini dmir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
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olecmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup'un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir. Grup yonetimi, séz konusu hesaplamanin 1 Ocak 2018
ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla etkisini degerlendirmis olup, beklenen kredi zararlari hesaplamasinin

konsolide finansal tablolara onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

(b) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilanco
tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin itk muhasebelestirme
sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan
ozkaynak yatirimi olarak degismez bir secim yapar.

Gercede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda“finansal
yatirimlar” kalemlerini icermektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin

satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandiritan degerleme farki gecmis yil karlarina siniflandiritir.

(c) Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlcllen
ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal
varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yukimliltiklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida
ozetlenmistir. Bu kapsamda yapilan siniflandirmalara iliskin degisikliklerin finansal varliklarin élcimine

iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 39’a gore TFRS 9’a gore
onceki siniflandirma yeni siniflandirma

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Finansal yatirimlar Satilmaya hazir finansal varliklar Gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Diger alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
TMS 39’a gore TFRS 9’a gore
onceki siniflandirma yeni siniflandirma

Finansal ylikiimliliikler

Finansal borclar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Ticari borclar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Diger borclar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
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TFRS 9 “Finansal araclar” standardina ilk gecis

Grup, TMS 3%un vyerini alan TFRS 9 “Finansal araclar” standardini ilk uygulama tarihi olan
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla uygulamistir. Finansal varliklar ve yikimliliklerin siniflandirmasi ve dlcilmesi ile ilgili
zorunluluklari ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger disikligu zarari modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Grup, standardin gecis etkisini kolaylastirilmis metoda
gore degerlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda gecmise yénelik onemli bir etki olmadigi sonucuna varmistir.
Grup yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle TFRS 9 kapsamina giren, Grup'un finansal yatirimlari icin bu
degerlendirmeleri yapmis ve s6z konusu finansal araclari uygun TFRS 9 kategorilerine siniflandirmistir. S6z
konusu siniflandirma sonucunda, maliyet degerinden tasinan finansal varliklarin nceki defter degeri ile ilk
uygulama tarihinin icinde bulundugu dénemin basindaki rayic degeri arasindaki fark, dnemli olmasi
durumunda, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan varliklar olarak sunulmustur. S6z

konusu siniflandirmanin, yil sonu konsolide finansal tablolara etkileri asagidaki gibidir:

Finansal yatirnmlar - Satilmaya Gercege Toplam
1 Ocak 2018 hazir uygun etki

finansal deger farki

varliklar diger

kapsamli

gelire

yansitilan

varliklar

Kapanis bakiyesi -
31 Aralik 2017 - TMS 39 12.840 -- 12.840

Satilmaya hazir finansal varliklardan
Gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire

siniflandirilan varliklar (12.840) 12.840 --
Acilis bakiyesi -
1 Ocak 2018 - TFRS 9 -- 12.840 12.840

2.6 Netlestirme/ Mahsup

icerik ve tutar itibariyla Gnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda
ayri gésterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyla toplulastirilarak gésterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve
olayin net tutarlari Gzerinden gdsterilmesi veya varliklarin, deger distkligi dusildikten sonraki tutarlar

Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari

asagida ozetlenmistir.

2.7.1 Yabanci para islemleri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TLye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlilikler raporlama tarihindeki kurlardan TLye
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TLye cevrilmesinden veya yabanci para birimi bazindaki
parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kambiyo karlari veya kambiyo zararlari ilgili donemde kar veya
zarar hesaplarina yansititmaktadir. Tarihsel maliyet esasi ile degerlenen parasal olmayan kalemler, islemin

oldugu tarihteki kurlar dikkate alinarak TLye cevrilmektedir.
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2.7.2 Maddi duran varliklar

1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen butlin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giic ile
ifade edilmis maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortisman dustlerek, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis
amortisman disllerek finansal tablolara yansititmistir. Maliyet ilgili varligin iktisap edilmesi esnasinda
dogrudan katlanilan ve iktisaba atfedilen harcamalari da icerir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi
sonucu olusan kar ve zararlar ilgili gelir ve gider hesaplarina dahil edilirler ve maliyetleri ve birikmis
amortismanlari ilgili hesaplardan silinir. Maddi duran varlik kalemlerinin parcalari farkli faydali 6mdrlere

sahip ise, ilgili maddi duran varlik kalemleri ayri olarak muhasebelestirilir.

Sonradan ortaya cikan giderler

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket,
yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilancodan cikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mrinin veya yenilemenin kendisinin ekonomik omrinin kisa
olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik
fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin givenilebilir bir sekilde
olctilmesi durumunda ilgili vartigin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir.
Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren
kosullarda deger dusukligi icin gozden gecirilmektedir. Deger distkligl saptanmasi icin varliklar, nakit
ureten birimler olan en alt seviyede gruplanir [nakit Ureten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler

duslldikten sonraki net satis fiyatindan yiksek olanidir.

Amortisman

Maddi duran varliklar, varliklarin tahmin edilen faydali murlerine gore satin alma tarihi veya kurulma tarihleri
esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak tahmini artik degerleri dusildikten sonra
amortismana tabi tutulmakta ve kar veya zarara kaydedilmektedir. Arazi ve arsalar, amortismana tabi degildir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali omirleri asagida belirtilmistir:

Binalar, yer alti ve yeristi dizenleri 20-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-20 yil
Tasitlar 5-10 yil
Demirbaslar 5-20 yil

Arsa ve araziler, faydali omdrlerinin sinirsiz kabul edilmesinden dolayr amortismana tabi tutulmamaktadir. Maddi
duran varliklarin amortisman yontemi, kullanim omurleri ve kalan degerleri her raporlama tarihinde gozden

gecirilir.

Yatirim amacli gayrimenkullere siniflama

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanilirken, kullanim amaci yatirim amacli gayrimenkul olarak
degistirilirse, bu gayrimenkul gercege uygun degeri ile yeniden &lcilir ve yatirm amacli elde tutulan
gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gercege uygun degerin ilk kez belirlenmesi esnasinda ortaya cikan
kazanclar, belirli bir gayrimenkul Uzerindeki 6nceden var olan bir deger disikligu tutarina kadar kar veya
zararda; geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger
artis yedegi olarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup, operasyonel performansini TMS 36 “Varliklarda Deger Disuklugl” standardindaki hiikiimlere gore, her

bir santral bazinda ayri ayri degerlendirmekte olup, santrallerin faaliyetlerine ara verip vermemeyi yil icerisinde
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gerceklesen karlilik analizlerine ve gelecek yil nakit akis projeksiyonlarina gore karar vermektedir. Alim/satim
islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, s6z konusu santrallerin net defter degerlerinden

farklilik gosterebilir.

2.7.3 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis yazilim haklarindan olusmaktadir. 1 Ocak 2005 tarihinden dnce
aktife giren maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore
dizeltilmis maliyetlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari dusilmis olarak; 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren aktife giren maddi olmayan duran varliklar ise maliyet degerlerinden, birikmis itfa paylari
ile deger kayiplari distlmus olarak gosterilirler. Deger diistikligi olmasi durumunda maddi olmayan duran

varliklarin kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.

[tfa paylari

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda, ilgili varliklarin
iktisap edildikleri tarihten sonra tahmin edilen faydali dmirleri Uzerinden dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6mirleri asagida belirtilmistir:

Diger maddi olmayan duran varliklar 4 -5yl
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari yontemi, kullanim omdrleri ve kalan degerleri her raporlama

tarihinde gozden gecirilir.

2.7.4 Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin dretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler yatirim amacli
gayrimenkuller olarak siniflandiritmistir. Yatirim amacli gayrimenkuller, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda
tespit edilen gercege uygun degeri Uzerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Yeniden degerleme
calismalarinin sikligi, yatirrm amacli gayrimenkullerin tasinan degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu
itibariyla makul degerlerinden 6nemli 6lciide farkli olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. gercege uygun

deger degisiminden kaynaklanan kazanc veya kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.
2.7.5 Kiralama islemleri

(1) Sirket - kiraci olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki gercege
uygun degerinden veya asgari kira ddemelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dislk olani tizerinden
aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yikimluiliuk olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise,
finansal kiralama dénemi boyunca kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sézlesmesi ile
elde edilen maddi duran varliklar, sahipligin kiralama sozlesmesi sonunda Sirket'e gececegi varsayimiyla,

varligin faydali 6mrinin ya da kira siresinin kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur

Faaliyet Kiralamasi
Milkiyete ait risk ve getirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. isletme kiralari (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra) olarak yapilan 6demeler,

kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.
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(2] Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamasi
Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen

kira gelirleri kiralama dénemi slresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

2.7.6 Stoklar

Stoklarin degeri icin net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diistk olani esas alinmaktadir.
Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, déntstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Mamuller icin maliyet normal kapasiteyi temel
alarak belirlenen makul bir oranda genel Uretim giderlerini de icermektedir. Net gerceklesebilir deger, isin
normal akisiicinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklar, agirtikli ortalama matliyet yontemi

ile degerlenmektedir.

2.7.7 Varliklarda deger diisiikligi

Finansal olmayan varliklar

Grup'un ertelenmis vergi varligi ve yatirm amacli gayrimenkulleri haricindeki finansal olmayan varliklarinin
kayitli degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger distkligi gostergesi olup olmadigi konusunda
gozden gecirilir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye icin
deger dusuklugu testi her yil yapilarak geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Birvarligin veya nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutari kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden
satis masraflarinin disilmesiile elde edilen degerinden yiksek olani ifade eder. Kullanim degeri, s6z konusu
varligin beklenen gelecekteki nakit akislarinin cari piyasa kosullarinda paranin zaman degeriyle s6z konusu
varligin risklerini yansitabilecek olan vergi dncesi ic verim orani ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir.
Birvarligin veya nakit yaratan birimlerinin kayitli degeri geri kazanilabilir tutari asiyorsa deger diisikligu kayitlara
alinir. Deger disuklukleri kar zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Diger varliklardan veya varlik gruplarindan
bagimsiz olarak nakit akimi yaratan en kicuik ayristirilabilir varlik grubu nakit yaratan birim olarak tanimlanir.
Deger dustklukleri kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilir. Nakit yaratan birimler kapsaminda

kayitlara alinan deger dustklugu birimdeki (birim grubu) diger varliklarin kayitl degerinden orantisal olarak distlur.

2.7.8 Calisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yukiumlilikler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir. Calisanlarinin
gecmis hizmetleri sonucunda Sirket'in yasal veya zimni kabulden dogan, ddemekle yikimli oldugu ve bu

yukumlaligin givenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda 6denmesi beklenen tutarlar icin bir yikimlalik
kaydedilir.

(ii] Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecektekiolasi ylkimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin buglinkt degerini ifade eder. Tirkiye'de gecerli
olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle
isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden
isten cikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikumlidur.
Tanimlanmis sosyal yardim yikimliligu aktler varsayimlar uyarinca net bugtinki degerine gére indirgenmis
ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin élcilmesinde her kullanilan aktier varsayimlarindaki
degisimlerden kaynakli aktler kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilerek mali

tablolara yansitilir.
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2.7.9 Karsiliklar, sarta bagli yiikiimliiliikler ve sarta bagli varliklar

Grup yonetimi gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhide bagli ylikumluligin
bulundugu, bu yikimlalugun yerine getirilmesiicin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yikiumlilik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda,
ilisikteki finansal tablolarda s6z konusu yukumlilik tutar kadar karsilik ayirmaktadir.

Sarta bagli yikimlilikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar haric, finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.
Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak
finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi

durumundaysa, soz konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.7.10 Finansman gelirleri ve giderleri
Finansman gelirleri vadeli mevduat faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Finansman giderleri

kur farki, faktoring ve banka komisyon giderlerinden olusmaktadir.

2.7.11 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, dénem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme birlesmeleri
veya dogrudan oOzkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Donemin kar ve zarari Uzerindeki gelir vergisi ylikimluligu, cariyil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.
Cari yil vergi yukimliligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan
vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimluldgini icermektedir. Gecmis yillardaki vergi yikimluldgu ile ilgili
dizeltme kayitlari ise diger faaliyet giderleri kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi durumlarda, dénemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis
vergi 0zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili
6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Kullanilmamis gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar icin ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar is planlarina gore belirlenir.
Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gozden gegcirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde
etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak lzere onceden muhasebelestirilmeyen
ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borclarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde
geri kazanacagi veya borclarini ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin
vergisel sonuclariyla tutarli bir sekilde olcer.

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda énemli muhakemelerin
kullanitlmasini gerektirmektedir. Grup, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin
olusturdugu vergi yikimluklerini kayitlarina almaktadir.

Bu cercevede, Grup oniimizdeki donemlerde faydalanabilecegi mali zararlardan bir kismini bu varltiklarin
gelecekteki kullanimlarinin kuvvetle muhtemel olmasi nedeniyle kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili
olusan nihai vergisel sonuclarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar

belirlendigi dénemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 23).
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2.7.12 Pay basina kazancg

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili dénem
icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesiile bulunmustur.
Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina gecmis yil karlarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse
dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl
ortalama hisse sayisi, sz konusu hisse senedi ihraclarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak

bulunmaktadir.

2.7.13 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Finansal tablolarin hazirlandigi dénem sonu ile finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda,
isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder. Finansal tablolarin hazirlandigi dénem sonu
itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bu tarihten sonra
ortaya cikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup finansal
tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini

gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

2.7.14 Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Faaliyet ile ilgili giderler olustugu anda kaydedilirler.

2.7.15 Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiler ise tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte gelir

olarak kaydedilir.

2.7.16 iliskili taraflar
Bu konsolide finansal tablolar acisindan, Grup tzerinde kontrold, misterek kontroli veya onemli etkinligi olan
ortaklar, Grup'un Ust diizey yonetim kadrosu ve ydnetim kurulu Uyeleri, ve bunlar tarafindan kontrol edilen,
mustereken kontrol edilen veya bunlarin Gzerinde cnemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul
ve ifade edilmislerdir (Dipnot 4).
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

ii) Grup Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iJGrup veya Grup'un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Grup’un ayni grubun tyesi olmasi halinde,

i) Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is
ortakligr olmasi halinde,

ii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢clncd tarafin is ortakligr olmasi halinde,

iv) Isletmelerden birinin Giclinc bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu Gciinci
isletmenin istiraki olmasi halinde,

v) Isletme'nin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Grup'un kendisinin béyle bir planinin olmas

halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir],

4 FAALIYETRAPORU 2018
MALITABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,
vii) (a] maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z

konusu isletmenin [ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

2.7.17 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un faaliyet
alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gdsterir. Grup isletme faaliyetlerine iliskin nakit
akislarini, net donem karinin, gayri nakdi islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve cikislari
tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akislarina iliskin gelir veya gider
kalemlerinin etkilerine gére dizeltildigi dolayli yonteme gore gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatirimlari) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu

kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.7.18 Ticari Alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin cok biyik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir..

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin sipheli alacak
karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin,
onemli finansal zorluk icine dismesi, alicinin temerride dismesi veya 6nemli ve slresi ongorilemeyen bir
gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri
ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir.

Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak Gzere tim
nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Grup,
konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli
bir finansman bileseni icermedigi icin deger diistkligl hesaplamalari icin kolaylastirilmis uygulamayi secerek
karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusikligine
ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini dmir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
6lcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup'un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Slpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan dusllerek kar veya zarar tablosuna

gelir olarak kaydedilir.

2.7.19 isletmenin Siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.7.20 Ticari Borclar

Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir.

2.8 Onemli Muhasebe Degderlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yuktumlilidklerin

tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yikimluliklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir
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ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen,

fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Grup'un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

2.8.1 Yatirim amacli gayrimenkullerin makul deger tespitleri

Yatirim amacli gayrimenkuller 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Vakif

Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerleri

uzerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger

hesaplamalarinda arazi ve arsalar ile binalar icin emsal karsilastirma yontemi kullanitmis olup ilgili yontem

ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir :

- Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim
amaclari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmistir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin donemde pazara
cikaritmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde satis
iskontosu uygulanarak fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsa ve araziler icin ortalama m?2 satis degeri
belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, gorulebilirlik, blyuklik, altyapr imkanlari, yapilis tarzlari, insaat
izinleri ve nitelikleri, fiziksel 6zellikler gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin gincel
degerlendirmesi icin emlak pazarlama firmalari ile gérisilmis, insaat piyasasi glincel rayicleri, ayrica
bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerden faydalanitmistir. Yatirim amacli gayrimenkullerin
gercege uygun degerini 6lcerken kullanilan degerleme teknigi degerlemeye konu gayrimenkul ile ayni bolgedeki
benzer gayrimenkul satislarini esas alan piyasa degeri yaklasimidir.

Degerleme sirketi tarafindan tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili donem sonlari

itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Duslkligi” standardindaki hikimlere gore, deger dusukligu

gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger disikliginin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gésterebilir.

2.9 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Grup yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore
hazirlanmasi ve diirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yonetimi olarak, cari ve dnceki doneme ait
finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS lere uygun olarak hazirlanip

sunuldugunu beyan ederiz.
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolumleri, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan ic
raporlama ve stratejik bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolimlere tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup'un
faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup'un Ust diizey yoneticileri olarak
tanimlanmistir.

Her bir hazir beton santralindeki tretim sirecinin, Uretim sireci sonunda elde edilen mamullerin, satis
kanallari ile birlikte misteri 6zellikleri ve ihtiyaclari ile Grup'un faaliyetlerini etkileyen mevzuat ve kanunlarin
aynioldugu goz ontinde bulunduruldugunda, TFRS 8, “Faaliyet Bolimleri"ndeki ilgili hikimler dogrultusunda,
Grup'un tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimi bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet bolimlerine gore

raporlanmamistir.

4. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

4.1 iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi
veLojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. ["Recydia”) 2.429.752 - -
Cimentas 761.957 447.727
Yapitek Yapi Teknolojileri San. ve Tic. A.S. ("Yapitek”) 587.396 2.106.006
Diger 9.023 - -
3.788.128 2.553.733

Grup'un Cimentas'tan olan alacaklari kiil satislarindan, Yapitek'ten olan alacaklari ise beton satislarindan

kaynaklanmaktadir.

4.2 iliskili Taraflara Ticari Borclar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cimentas 37.540.883 35.493.427
Destek Organizasyon Temizlik San. ve Tic. A.S. ["Destek”) 282.809 1.890.874
Diger 26.879 37.764
37.850.571 37.422.065

Grup'un Cimentas’a olan borclari agirlikli olarak, hazir beton tretiminde kullanilan cimento alimlarindan
kaynaklanmaktadir. Destek’e olan borclar ise Uretim ve Urln dagitiminda kullanilan akaryakit alimlarindan

olusmaktadir.
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4.3 iliskili Taraflara Diger Borclar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Cimentas 42.744 17.241
42.744 17.241

4.4 iliskili Taraflara Yapilan Mal Satislari
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflara yapilan 6nemli mal satislari asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yapitek 3.080.839 2.189.701
Cimentas 1.747.525 1.536.569
Destek - - 856
4.828.364 3.727.126

Yapitek'e yapilan mamul satislari hazir beton satislarindan, Cimentas’a yapilan mamul satislarinin 6nemli bir
kismi ise ucucu kil satislarindan, kaynaklanmaktadir.

4.5 iliskili Taraflardan Yapilan Hammadde ve Malzeme Alimlari
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflardan yapilan énemli mal alislari asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cimentas 78.525.337 64.798.149
Destek 20.860.753 15.389.355
99.386.090 80.187.504

Cimentas'tan yapilan mal alimlari dretimde kullanilan cimento alimlarindan olusmaktadir. Destek'ten yapilan

mal alimlarr Uretim ve Uriin dagitiminda kullanilan akaryakit alimlarindan olusmaktadir.

4.6 iliskili Taraflardan Hizmet Alimlari
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cimentas (Dipnot 16 ve 19.1) 5.604.990 4.903.863
Sireko Atik Yonetimi Nakliye Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. ["Stireko”) 16.039 9.350
5.621.029 4.913.213
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Cimentas'tan yapilan hizmet alimlari insan kaynaklari, stratejik gelistirme, danismanlik hizmetleri ve marka

kullanim bedellerinden olusmaktadir.

4.7 Kira Giderleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflara 6denen kira giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cimentas 455.640 417.684
Kars Cimento Sanayi ve Tic. A.S. ("Kars Cimento”) 10.586 9.454
466.226 427.138

4.8 Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren yila ait Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar 1.642.858 TL (2017:
1.289.920 TLJ olup, ilgili tutar Cimbeton Direktord ile Grup'un ana ortagi Cimentas tarafindan 2018 yilina iliskin
yansitilan Cimentas Grubu direktor ve yonetim kurulu Uyelerine saglanan faydalarin Grup'la ilgili kismini

olusturmaktadir.
5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Banka 9.390.528 12.093.167
Vadesiz mevduat 3.486.810 2.693.167
-Tirk Lirasi 3.486.810 2.693.167
Vadeli mevduat 5.903.718 9.400.000
-Turk Lirasi 5.903.718 9.400.000
Diger hazir degerler 462.456 226.997
Nakit ve nakit benzerleri 9.852.984 12.320.164

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TL cinsinden vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama yillik etkin faiz orani
%23,00'tur (2017: %13,75). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vade tarihleri bir ay icerisindedir
(31 Aralik 2017: bir ay).

Grup'un mevduatlarinin  bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz
gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: 307.038 TLJ.
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6. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla finansal yatirimlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 1.356.383 1.174.579
Gercege uygun deger degisimleri diger kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 12.840 12.840
Toplam 1.369.223 1.187.419

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik:

Pay (%) 31 Aralik 2018 Pay (%) 31 Aralik 2017
Cimentas 1'den az 1.356.383 1'den az 1.174.579
Toplam 1.356.383 1.174.579

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vadesi gecen alacaklar 6.540.773 6.353.881
0-30 glin vadeli 28.762.237 16.582.561
31-60 glin vadeli 18.632.981 18.639.273
61-90 giin vadeli 5.602.122 9.077.098
91 glin ve tzerivadeli 4.155.699 8.415.109
Toplam 63.693.812 59.067.922

Grup'un alacaklari temel olarak hazir beton ve wucucu kil satislarindan kaynaklanmaktadir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tUzerinden sipheli alacak karsiligr ayrilmamis, musteri ve bayilerinden olan
toplam 63.693.812 TL tutarinda (2017: 59.067.922 TL) alacak bulunmakta olup, Grup yonetimi gecmis
deneyimleri ile musterilerinin kredi limitlerini gz 6ninde bulundurarak onemli bir tahsilat problemi
yasamayacagini ongormektedir. Grup'un ticari alacaklar icin kredi riski degerlendirmesi Dipnot 25te
belirtilmistir.

Sitpheli alacak karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
Doénem basi 183.907 183.907
Dénem icinde ayrilan stipheli alacaklar (Dipnot 20.2) 592.752 --
Donem sonu 776.659 183.907

2018 2017
1 Ocak 1.174.579 918.929
Gercege uygun deger kazanci [Dipnot 21) 181.804 255.650
31 Aralik 1.356.383 1.174.579

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara vyansitilan finansal varlik, Grup'un
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla elinde bulundurdugu, ana ortaklik, Cimentas hisse senetlerinden ve
gercege uygun deger degisimleri diger kar veya zarara yansitalan finansal varliklar aktif sermaye piyasalarinda
islem gormeyen diger finansal yatirimlardan olusmaktadir. S6z konusu Cimentas hisse senetleri BIST te islem
gordiglnden bilanco tarihlerindeki BIST verileri baz alinarak saptanan gercege uygun degerlerinden

gosterilmistir.
7. TICARI ALACAK VE BORCLAR

7.1 iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki
gibidir:

7.2 iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borclar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ticari borclar 28.326.810 36.385.113
Toplam 28.326.810 36.385.113

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ticari alacaklar 49.890.414 47.100.337
Vadeli cekler 14.580.057 12.151.492
64.470.471 59.251.829

Eksi: Stipheli ticari alacak karsilig (776.659) (183.907)
(776.659) (183.907)

Toplam 63.693.812 59.067.922

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borclarin ortalama vadesi 4 aydir (31 Aralik 2017: 4 ay).
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8. STOKLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:
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9.3 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Alinan siparis avanslari 534.516 450.609
534.516 450.609

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hammadde ve malzemeler

- Kimyasallar ve diger hammaddeler 844.814 871.223

- Yedek parcalar ve tiiketim malzemeleri 636.250 681.449

- Micir 497.365 578.038
- Yakitlar 476.247 578.227
- Cimento 277.279 552.343
- Ucucu Kul 29.689 30.209
- Diger 37.129 --
2.798.773 3.291.489

Caridénem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutari 164.596.660
TLdir (31 Aralik 2017: 120.418.442 TL) (Dipnot 16).

9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

9.1 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

10. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sonra eren yillar itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 5.355.000 2.510.000
Gercede uygun degerdeki degisiklikler (Dipnot 21) 4.070.000 2.845.000
31 Aralik 9.425.000 5.355.000

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger tutarlari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Gelecek aylara ait giderler 103.254 85.378
Saticilara verilen avanslar 12.845 44.323
Personele verilen avanslar 571 2.900
116.670 132.601

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Arsalar 9.320.000 5.260.000
Binalar 105.000 95.000
9.425.000 5.355.000

9.2 Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Verilen siparis avanslari (*) 95.000 462.906
95.000 462.906

[*) ilgili tutarin tamami sabit kiymet alimi ile ilgili verilen siparis avanslarindan olusmaktadir (31 Aralik 2017: 492.906 TL).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller Gzerinde ipotek yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).

Gercege uygun deger hiyerarsisi

Grup, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde yatirim amacli gayrimenkullerin piyasa degerlerinin gozden
gecirilmesi icin Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. sirketini gorevlendirmis olup sahip oldugu yatirim amacli
gayrimenkulleri degerleme raporlarina bagli olarak, gercege uygun degerlerinden gostermistir.

9.425.000 TL degerindeki yatirim amacli elde tutulan gayrimenkulin gercege uygun degeri degerlendirme

teknigine dair girdiler temel alinarak gercege uygun deger Seviye 2 olarak kategorilendirilmistir.
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2018 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2018
Arazi ve arsalar 7.964.028 -- (3.773.579) -- 4.190.449
Yerustl dizenleri 3.125.439 - (226.113) 146.535 3.045.861
Binalar 4.764.991 -- (324.051) 65.164 4.506.104
Makine, tesis ve cihazlar 29.992.217 -- (82.407) 1.350.449 31.260.259
Tasitlar 9.777.786 -- -- -- 9.777.786
Demirbaslar 4.889.122 39.741 (3.281) 16.900 4.942.482
Ozel maliyetler 5.683.627 - (42.749) 221.373 5.862.251
Yapilmakta olan yatirimlar 140.069 2.507.483 -~ (1.800.421) 847.131

66.337.279 2.547.224 (4.452.180) -- 64.432.323
Birikmis amortismanlar 1 Ocak 2018 Caridonem Cikislar Transferler 31 Aralik 2018

gideri

Yeristl dizenleri (1.763.503) (131.077) 188.823 -~ (1.705.757)
Binalar (1.327.657) (97.414) 130.358 -- (1.294.713)
Makine, tesis ve cihazlar (16.138.800) (1.138.982) 47.821 -- (17.229.961)
Tasitlar (8.095.797) (381.346) -- -- (8.477.143)
Demirbaslar (4.056.085) (273.225) 3.281 -- (4.326.029)
Ozel maliyetler (4.572.622) (561.843) 5.937 -- (5.128.528)
Toplam birikmis amortisman (35.954.464) (2.583.887) 376.220 -- (38.162.131)
Net defter degeri 30.382.815 26.270.192

Cari donem amortisman ve itfa giderleri sirasiyla 2.583.887 TL ve 140.983 TLden olusmaktadir (2017: 2.253.803
TL ve 142.121 TLJ. ilgili tutarlarin amortisman ve itfa giderlerinin sirasiyla 2.540.912 TL ve 140.983 TL (2017:
2.222.623 TL ve 136.988 TL) tutarlarindaki kismi “Satislarin Maliyeti” hesabina, 27.314 TL (2017: 27.449 TL ve
5.133 TLJ tutarlarindaki kismi “Genel Yonetim Giderleri” hesabina ve 15.661 TL (2017: 3.731 TL) tutarindaki

kismi “Satis, Pazarlama ve Dagitim Giderleri” hesabina yansitilmistir (Dipnot 16).

31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde herhangi bir ipotek veya rehin gibi kisittamalar

yoktur (2017: Yoktur).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tzerinde aktiflestirilmis borclanma maliyeti yoktur (31

Aralik 2017: Yoktur).
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2017
Arazi ve arsalar 7.964.028 -- -- -- 7.964.028
Yeristi dizenleri 2.858.444 -- -- 266.995 3.125.439
Binalar 4.127.180 -- -- 637.811 4.764.991
Makine, tesis ve cihazlar 27.557.472 -- -- 2.434.745 29.992.217
Tasitlar 8.886.746 -- (13.248) 904.288 9.7717.786
Demirbaslar 4.656.473 78.977 -- 153.672 4.889.122
Ozel maliyetler 5.653.253 -- -- 30.374 5.683.627
Yapilmakta olan yatirimlar 471.293 4126141 -- (4.457.365) 140.069

62.174.889 4.205.118 (13.248) (29.480) 66.337.279
Birikmis amortismanlar 1 Ocak 2017 Caridonem Cikislar Transferler 31 Aralik 2017

gideri

Yeriistii diizenleri (1.637.685) (125.818) -- -- (1.763.503)
Binalar (1.240.645) (87.012) -- -- (1.327.657)
Makine, tesis ve cihazlar (15.116.343) (1.022.457) -- -- [16.138.800)
Tasitlar (7.823.568) (284.593) 12.364 - (8.095.797)
Demirbaslar (3.827.889) (228.19¢6) -- -- (4.056.085)
Ozel maliyetler (4.066.895) (505.727) -- -- (4.572.622)
Toplam birikmis amortisman (33.713.025) (2.253.803) 12.364 -- (35.954.464)
Net defter degeri 28.461.864 30.382.815

(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 29.480 TL tutarindaki yatirimlar, diger maddi olmayan duran varliklara transfer

edilmistir.

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2018 Girisler Transferler 31 Aralik 2018
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.518.565 -- (4.022) 2.514.543

2.518.565 -- (4.022) 2.514.543
Eksi: Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2018 Caridonem Transferler 31 Aralik 2018

itfa payi

Diger maddi olmayan duran varliklar (2.214.391) (140.983) 4.022 (2.351.352)
Toplam birikmis itfa paylari (2.214.391) (140.983) 4.022 (2.351.352)
Net defter degeri 304.174 163.191
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
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13.2 Alinan Teminatlar
Grup'un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla alinan teminatlari asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2017 Girisler Transferler 31 Aralik 2017
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.489.085 -- 29.480 2.518.565

2.489.085 -- 29.480 2.518.565
Eksi: Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2017 Cari donem Transferler 31 Aralik 2017

itfa payi

Diger maddi olmayan duran varliklar (2.072.270) (142.1217) -- (2.214.391)
Toplam birikmis itfa paylari (2.072.270) (142.121) -- (2.214.391)
Net defter degeri 416.815 304.174

(*] 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 29.480 TL tutarindaki diger maddi olmayan duran varliklar, yapilmakta olan

yatirnimlardan transfer edilmistir.
13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

13.1 Verilen teminatlar

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Teminat mektuplari 2.603.538

31 Aralik 2017

2.308.105

2.603.538

2.308.105

Grup'un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vermis oldugu TRI'ler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 2.603.538

31 Aralik 2017

2.308.105

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutart --

C Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar --

D Diger verilen TRI'lerin toplam tutari -

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari --

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari --

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari -

2.603.538 2.308.105

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un &zkaynagdina orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla %0,0"dir (31
Aralik 2017: %0,0).

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vermis oldugu TRi'lerin tamami TL cinsinden olup, vermis
oldugu TRI'ler bankalardan alinarak elektrik idarelerine, mahkemelere, ic ve dis saticilar ile bankalara verilen

teminat mektuplarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Teminat mektuplari 36.680.000 36.985.367
Dogrudan borclandirma sistemi ("DBS”) yoluyla alinan teminatlar 25.778.038 26.459.512
Alinan teminat senetleri 2.448.898 2.116.580
Alinan ipotekler 2.334.000 234.000
Alinan kefaletler 1.335.000 1.885.000
Alinan rehinler 375.000 --
Alinan teminat cekleri 140.500 140.500
69.091.436 67.820.959

13.3 Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Davalar ve cezalar icin karsiliklar 180.000 180.000
Diger (*) 410.000 21.000
590.000 201.000

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ilgili tutarin 350.000 TL'lik kismi taseronlara iliskin pompa ve dagitim garanti

farki provizyonlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla davalar ve cezalar icin karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 180.000 3.118.035
Cari dénemde ayrilan karsilik tutari -- 180.000
Cari dénemde iptal edilen karsilik tutar (*) -- (3.118.035)
31 Aralik 180.000 180.000

(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ilgili tutar, Rekabet Kurulu sorusturmasinin Sirket lehine sonuclanmasina

bagli olarak iptal edilen karsiliktan olusmaktadir (Dipnot 20.1).

14. TAAHHUTLER

Yoktur (2017: Yoktur).
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

15.1 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Odenecek gelir vergileri 335.881 178.360
Odenecek SGK primleri 271.554 390.910
Personele borclar 138.277 25.707
745.712 594.977

15.2 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kullanilmayan izin karsiligi 148.971 138.734
148.971 138.734

15.3 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kidem tazminati karsiligi 1.503.070 1.906.838
1.503.070 1.906.838

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir:

Turk Is Kanunu'na gére, Grup bir yilini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20 yil) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle mukelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siresine iliskin bazi gecis streci maddeleri yurirlige
konmustur.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
5.434,42 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yikimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukumliligin buglinkd degerinin tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek oranini gosterir.
Grup'un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin, 31 Aralik 2018
tarihinde gecerliolan 5.434,42 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL] Gzerinden hesaplanmaktadir.Grup'un muhasebe
politikalari, Grup'un kidem tazminati yikimliliginid tahmin etmek icin cesitli aktieryal yontemlerinin

kullanitmasini 6ngérmektedir. Kidem tazminati karsiligr, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
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dogacak ylkumliluk tutarlarinin buglinkid net degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki konsolide finansal
tablolarda yansitilmistir.

Buna gore toplam ylkimlilugun hesaplanmasinda asagida yer alan istatiksel ongoriler kullanilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iskonto orani %D5,67 %4,67
Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani %4,15 %3,50

Temelvarsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan yikimliliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.
Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
Acilis bakiyesi 1.906.838 1.824.656
Hizmet maliyeti (Dipnot 16 ve 19.1) 227.635 192.434
Faiz maliyeti [Dipnot 22.2) 89.049 89.043
Donem ici 6demeler (1.257.323) (327.049)
Aktleryal fark 536.871 127.754
Kapanis bakiyesi 1.503.070 1.906.838

Hizmet maliyeti, faiz maliyeti ve aktleryal fark toplami 853.555 TL (2017: 409.231 TL) tutarinda olup, 89.049
TL tutarinda olan faiz maliyeti finansman giderlerine (2017: 89.043 TLJ, 227.635 TL tutarinda olan hizmet
maliyeti genel yonetim giderlerine (2017: 192.434 TL) dahil edilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 536.871
TL (2017:127.754 TL) tutarindaki aktueryal fark diger kapsamli gider altinda gosterilmistir.

16. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillarda, niteliklerine gére giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hammadde, sarf malzemesi ve mamul maliyeti (Dipnot 8) 164.596.660 120.418.442
Nakliye giderleri 44.819.408 33.496.131
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 25.640.347 18.208.934
Personel giderleri 10.587.369 7.995.825
iliskili taraflardan saglanan danismanlik ve istisare
giderleri (Dipnot 4.6 ve 19.1) 5.604.990 4.903.863
Amortisman ve itfa paylari (Dipnotlar 11 ve 12) 2.724.870 2.395.924
Kira giderleri 1.483.846 1.287.274
Danismanlik ve istisare giderleri 430.969 247.041
Kidem tazminati gideri (Dipnot 15.3) 227.635 192.434
Diger 6.557.543 5.222.405
262.673.637 194.368.273
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17. SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye ve sermaye diizeltmesi farklari

Sirket, SPK'ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1
TL olan hisselerini temsil eden kayitli sermayesi icin tavan tespit etmistir. Sirket'in tarihi degeri ile kayitli
sermaye tavani 1.770.000 TL tutarindadir.

Cimbeton’un hissedarlari ve hisse oranlari 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31Aralik 2017
Pay Pay Tutari Pay Pay Tutari
Orani (%) TL Orani (%) TL
Cimentas (A,B) 50,29 890.042 50,29 890.042
Kars Cimento (B) 0,06 1.098 0,06 1.098
Halka acik olan diger hisseler (B) 49 65 878.860 49 65 878.860
100,00 1.770.000 100,00 1.770.000
Sermaye dizeltmesi olumlu farklar (*) 36.341.849 36.341.849
Toplam diizeltilmis sermaye 38.111.849 38.111.849

[*) Sermaye diizeltmesi olumlu farklari, 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciinde, nakit ve benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis
toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibi veya vekiline 15 oy ve her bir B
grubu pay sahibine veya vekiline bir oy hakki verilir. Ana Sézlesme'nin oy kullanimina istinaden olan

hikimlerinin degistirilmesi icin, A grubu pay sahiplerinin %75'inin olumlu oyu gerekmektedir.

Paylara iliskin primler/iskontolar
31 Aralik 2018 itibariyla 256.578 TL tutarindaki (31 Aralik 2017: 256.578 TL] hisse senedi ihrac primi Sirket'in

halka arz edilen hisselerinin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki temsil etmektedir.

Yeniden degerleme ve Glciim kazanc/kayiplari

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yeniden degerleme ve olcim kazanc/kayiplari, kar veya zarar ile
iliskilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen kullanim sekli ve amaci degisip, yatirm
amacli gayrimenkullere transfer edilen maddi duran varliklarin itk kez yeniden degerleme artislari ve kidem
tazminati karsiligina iliskin tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kayiplarindan olusmaktadir. Grup'un
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 496.562 TL tutarinda maddi duran varlik degerleme artisi (31 Aralik 2017: 496.562
TL) ve 1.633.042 TL tutarinda (31 Aralik 2017: 1.203.545 TL) tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kaybi

bulunmaktadir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir.
Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/ cikarilmis sermayesinin %20'sine
ulasilincaya kadar, yasal kayitlara gore net donem karinda, yine yasal kayitlara gore gecmis yil zararlari
disiilerek bulunan matrahin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini
asan dagitilan karin 1/10'udur. Ote yandan, net dagitilabilir dénem karinin tamaminin temettii olarak

dagititmasina karar verilmesi durumunda, sadece bu durumla sinirli olmak tzere; ikinci tertip yasal yedek

4 FAALIYETRAPORU 2018
MALITABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

akce net dagitilabilir dénem karindan 6denmis/ cikarilmis sermayenin %5'ini asan kisim icin 1/11 oraninda
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gecmedigi siirece sadece
zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkdin degildir.
Yukarida bahsi gecen yasal yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisittanmis Yedekler™ icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore kurumlarin en az iki yil tam slreyle aktiflerinde yer alan istirak
hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin
%75'i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin séz
konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir.
Ancak, kurumlar vergisi mukelleflerinin en az iki yil sireyle elde tuttuklari gayrimenkullerinin ve menkul
kiymetlerinin satislarindan elde ettikleri sermaye kazanclari Uzerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle %75 den %50'ye indirilmistir. Buna gére, 2018, 2019 ve 2020
yillarindaki tasinmaz mallarin satisindan elde edilen kazanclar icin hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis
vergi hesaplamalari kalan %50'nin %22'si olarak, 2021 ve sonraki donemler icin kalan %50'nin %20'si olarak
hesaplanacaktir. Asagidaki islemler, yénetmeligin ylrirlige girmesinden once olustugu icin Grup, 2011 yilinda
satmis oldugu binalarinin satislarindan elde ettigi karin %75% olan 7.715.466 TLyi 2012 yilinda kardan ayrilan
kisitlanmis yedek olarak yeniden siniflandirmistir. Bu tutarin 5 yil boyunca zorunlu olarak kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler hesabinda tutulmasina iliskin stire 2017 yilinda dolmus olmakla birlikte, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan alinmis herhangi bir karar bulunmadigindan, s6z konusu mevzuat cercevesinde 7.715.466
TLlik tutarin kardan ayrilan kisittanmis yedekler hesabindaki gosterimine devam edilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin nominal tutari 8.121.196 TL (31
Aralik 2017:8.121.196 TL) dir. Ozleri itibariyla kisittanmamis olan nominal tutari 4.176.411 TL olan “Olaganiisti
Yedekler” (31 Aralik 2017: 4.176.411 TL), “Gecmis Yillar Zararlari” icerisine siniflandirilmistir.

Temettii
Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren ylrirlige giren 11-19.1 no’lu
Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat
hiuktimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani
tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi
dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal
tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillarda, hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yurtici satislar 259.010.961 191.980.400
Briit satislar 259.010.961 191.980.400
Eksi: Iskontolar ve satislardan iadeler (4.330.972) (4.255.819)
Hasilat 254.679.989 187.724.581
Eksi: Satislarin maliyeti (244.710.227) (180.309.917)
Brit kar 9.969.762 7.614.664
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19. GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

19.1 Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillarda, genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2018

iliskili taraflardan saglanan danismanlik ve istisare

1 Ocak-
31 Aralik 2017

giderleri (Dipnot 4.6 ve 16) 5.604.990 4.903.863
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 4.986.653 3.535.419
Personel giderleri 2.627.993 2.426.005
Vergi, resim ve harclar 525.340 267.342
Danismanlik ve istisare giderleri 430.969 247.041
Kidem tazminati gideri (Dipnot 15.3) 227.635 192.434
Sigorta primleri 156.697 130.637
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 11 ve 12) 27.314 32.582
Diger 820.147 753.082
15.407.738 12.488.405
19.2 Pazarlama Giderleri
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillarda, pazarlama giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personel giderleri 1.672.921 1.003.975
Pazarlama komisyon giderleri 344.939 309.230
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 248.371 77.992
Benzin ve motorin giderleri 137.211 77.339
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 11 ve 12) 15.661 3.731
Diger 136.569 97.684

2.555.672 1.569.951

20. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER

20.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

Vade farki geliri 1.135.190 506.219
Malzeme satis hasilati 154.856 139.511
Kambiyo karlari 30.691 1.624
Hurda satis gelirleri 20.652 38.701
Konusu kalmayan Rekabet Kurulu karsiligi [Dipnot 13.3) -- 3.118.035
Kira gelirleri -- 166.335
Sigorta hasar tazminati gelirleri - 6.400
Diger 62.483 564.597

1.403.872 4.541.422
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20.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

Supheli alacak karsilik gideri (Dipnot 7.1) (592.752) --
idari ceza, dava ve tazminat giderleri (258.689) (187.383)
Vade farki gideri (210.699) (277.975)
Kambiyo zararlari (72.812) (836)
Diger (33.839) (37.229)

(1.168.791) (503.423)

21. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

Sabit kiymet satis kari 13.025.042 9.795
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger degisimi 4.070.000 2.845.000
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklardaki net degisim (Dipnot 6.1) 181.804 255.650

17.276.846 3.110.445
22. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
22.1 Finansman Gelirleri
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vadeli mevduat faiz gelirleri 823.308 318.376
Kambiyo karlari -- 3.875
823.308 322.251
22.2 Finansman Giderleri
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Banka komisyon giderleri (167.837) (164.054)
Faiz giderleri (104.899) (24.452)
Aktieryal faiz gideri [Dipnot 15.3) (89.049) (89.043)
Faktoring giderleri (86.252) (232.580)
Kambiyo zararlari (51) (6.133)

(448.088) (516.262)
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23. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla pesin 6denen kurumlar vergisi ve kurumlar vergisi karsiligr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi 33.906 --
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi (117.159) (59.800)
Cari dénem vergi varligi (83.253) (59.800)

Vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara

yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Buna gore;

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Cimbeton (75.572) (47.099)
ilion (7.681) (12.701)
Cari dénem vergi varligi (83.253) (59.800)

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 7061 Sayili "Bazi Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillart icin kurumlar
vergisi orani %20'den %22'ye cikarilmistir. Yurdrlige giren bu Kanuna gére, ertelenen vergi varlik ve
yukumldlukleri, varliklarin gerceklestigi veya ylkimliliklerin yerine getirildigi bu dénemler icin %22 vergi
orani ile hesaplanmistir. 2021 ve sonraki dénemler icin gecici farklarin iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.
Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2018 yiliicin %22'dir (31 Aralik 2017: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagititmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore kurumlarin en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan
gayrimenkullerinin dogan kazanclarinin istisna orani 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle
%75'den %50ye indirilmistir. Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi
ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Buna gore, Sirket, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tasinmaz mallarin satisindan
elde edilen kazanclar icin hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalari kalan %50'nin %22'si
olarak, 2021 ve sonraki donemler icin kalan %50'nin %20'si olarak hesaplamistir.Turkiye'deki bir isyeriya da daimi
temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara odenen kar
paylarindan (temettiiler] stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15
(31 Aralik 2017: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Kurumlarin richan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanclarinin %75'lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklart hisse senetlerinin itibari degerlerinin
tUzerinde elden cikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Sirketler Ucer aylik mali karlari Gzerinden %22 (31 Aralik 2017: %20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci ayin 14 dnci ginlne kadar beyan edip 17. ginu aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici

vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar
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vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de o6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiincl ayin 25
inci giint aksamina kadar bagli bulunan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Tlrk vergi mevzuatina gore beyanname
Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yiliasmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali
zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin
olanlarr asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclar
[yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric)
kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/ (zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikli kazanclar/ (kayiplar) kurumlar
vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hikmiinde belirtilen indirimler ile birlikte

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun transfer fiyatlamasi ile ilgili yeni dizenlemeler getiren 13. maddesi 1
Ocak 2007 tarihi itibariyla yururlige girmis bulunmaktadir. AB ve OECD transfer fiyatlandirmasi rehberini esas
alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamasi ile ilgili dizenlemelerde ciddi degisiklikler yapilmistir. Bu
cercevede, kurumlarin iliskili kisilerle yaptiklari mal ve hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyattan uygulamalari gerekmektedir.

Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya
bedelin aralarinda boyle bir iliski bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade
etmektedir.

Kurumlar iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili
kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir.
Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve
belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar bir hesap dénemi icerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari islemlere
iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallerine uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uizerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortili olarak
dagititmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiild olarak dagitilan kazang 13
Unct maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap déneminin son gini itibariyla dagititmis kar payi veya dar
mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin
net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar Uzerinden ortaklarin
hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri,
taraf olan mukellefler nezdinde buna gore dizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesiicin ortild kazanc
dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortiili kazanc dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve denen tutar
olacaktir. Transfer fiyatlamasi ile ilgili hikdmlerin 1 Ocak 2007 tarihi itibariyla yurirlige girmesinden sonra
uygulamaya aciklik getirmek amaciyla Maliye Bakanligi tarafindan 18 Kasim 2007 tarihinde Transfer

Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig (Seri No:1 ) yayimlanmistir.
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillarda gelir tablosunda yer alan vergi geliri / (gideri) asagidaki 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varliklari ve yikimliliklerini doguran kalemler
gibidir: asagidaki gibidir:
Ertelenmis Ertelenmis
Vergi Vergi
2018 2017 Varliklari Yukumlilikleri
Cari donem vergi gideri (33.906) -- 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ertelenmis vergi (gideri] / geliri (280.068) 497.337
Toplam vergi (gideri) / geliri (313.974) 497.337 Mali zararlar 1338.757 1233278 B B
Kidem tazminati karsiligi 300.614 381.368 -- --
Vergi (giderinin) / gelirinin mutabakati asagidaki gibidir: Ticari alacak ve borclar 156.650 100.008 = =
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar -- -- (1.013.330) (1.153.612)
Yatirim amacli gayrimenkuller -- -- (939.859) (532.859)
2018 2017
Gercege uygun deger farki kar veya zarara
. . yansitilan finansal varliklardaki net degisim
Vergi Gncesi kar 9.893.499 310.741 Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi -- -- (48.111) (39.021)
Vergi 6ncesi kar Uzerinden hesaplanan vergi gideri (2.176.570) (62.148) Diger 85.508 63.761 - -
Vergi istisnasina tabi gelir 1.462.278 623.607 Toplam ertelenmis vergi
Gercege uygun deder artisinin vergi etkisi 437.907 322 847 varh@/[yﬂkﬂmlﬂtﬂ@ﬂ] 1.881.529 1.778.415 (2.001.300) (1.725.492)
Onceki yillarda tizerinden ertelenmis vergi hesaplanan ve kullanim Netlestirilen tutar (1.881.529) (1.700.537) 1.881.529 1.700.537
suresi dolan gecmis yil zararlari - (297.096) Toplam ertelenmis
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari iizerindeki etkisi (*) -- (52.222) vergi varligi / [ylkimliliga) " 77.878 (119.771) (24.955)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (91.575) (37.522)
Diger 53986 (129) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ertelenmis vergi gelir/(giderinin) yillar icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:
Vergi (gideri) / geliri (313.974) 497.337 1 Ocak 2018 Cari dénem Diger kapsamli 31 Aralik 2018
ertelenmis vergi gelirde
. . . ) ) . o ideri muhasebelestirilen
(*) 2018-2021 icin gecerli yerel vergi orani %20'den %22'ye yikselmistir. 9 " Kisim
Mali zararlar 1.233.278 105.479 - 1.338.757
Ertelenmis vergi yikimluldgu veya varligr, varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile Ticari alacak ve borclar 100.008 56.642 - 196,650
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 11,153,612 140.282 - (1.013.330)
Yatirim amacli gayrimenkuller (532.859) (407.000) -- (939.859)

vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimliligd veya varligr, s6z konusu

Gercege uygun deger farki kar veya zarara

gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli olacagr ongdrilen vergi oranlari dikkate yansitilan finansal varliklardaki net degisim

alinarak ilisikteki finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (39.021) (9.090) -- (48.111)
Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin finansal tablolara yansitilmasinda, faaliyet gésterdigi sektordeki Diger 63.761 21.747 -- 85.508
gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri, ve/veya Grup'u etkileyebilecek ekonomik ve Ertelenmis vergi varliklari/[yiikiimlilikleri) 52.923 (280.068) 107.374 (119.771)
politik durum gibi faktorleri dikkate almaktadir. Sirket, ilerideki donemlerde yeterli tutarda vergiye tabi kar
elde edecedini tahmin etmektedir. Ileriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar izerinden hesaplanan 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ertelenmis vergi gelir/(giderinin) yillar icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:
ertelenmis vergi varliklari ve yukimlilikleri icin uygulanan oran %22'dir (31 Aralik 2017: %20).
1 Ocak 2017 Caridonem Diger kapsamli 31 Aralik 2017
ertelenmis vergi gelirde
gideri muhasebelestirilen
kisim
Mali zararlar 366.498 866.780 -- 1.233.278
Kidem tazminati karsilig 364.931 (9.114) 25.551 381.368
Ticari alacak ve borclar 44.738 55.270 -- 100.008
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (1.038.053) (115.559) -- (1.153.612)
Yatirim amacli gayrimenkuller (174.716) (330.556) (27.587) (532.859)
Gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklardaki net degisim
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (26.238) (12.783) -- (39.021)
Diger 20.462 43.299 -- 63.761

Ertelenmis vergi varliklari/[ytikimliilikleri) (442.378) 497.337 (2.036) 52.923
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Grup, Cimbeton’un faaliyetlerinden kaynaklanan 6.375.683 TL (31 Aralik 2017: 5.842.091 TL) tutarindaki gelecek
yillardan mahsup edilecek mali zararlar Uzerinden, s6z konusu mali zararlarin Cimbeton tarafindan
kullanilmasinin kuwetle muhtemel olmasindan 6tirt 1.338.757 TL (31 Aralik 2017: 1.233.278 TL] tutarinda
ertelenmis vergi varligi hesaplamis olup, Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanan mahsup edilebilecek

mali zararlarin en son kullanim yillarina gére dagilimi asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
2021 209.126 271.120
2022 5.494.531 5.570.971
2023 672.026 --

6.375.683 5.842.091

24 . PAY BASINA KAZANC

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazanc, net kar yada zararin
ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylari oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmis hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak cikarilmasini geriye dontik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basina esas kazanc, hissedarlara ait net karin cikarilmis adi hisselerin s6z konusu donemdeki agirlikli

ortalama adedine bolinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Net donem kari A 9.579.525 808.078
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi B 1.770.000 1.770.000
Nominal degeri 1 TL olan pay basina kazanc A/B 5,4122 0,4565

25 . FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden 6tird, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine,

kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki

beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Grup'un ana ortagi Cimentas'in Ust dizey yonetimi ve finans bolimu

tarafindan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim

Kurulu ozellikle kredi, likidite, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesiicin genel kapsamda prensip ve politika

hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup'un finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde 6zetlenebilir;

e Grup'un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z éninde
bulundurularak devamuliiginin saglanmasi,

e Yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak uygun kosullarda gerektiginde kullanilmak tzere hazir
tutulmasi,

e Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi.
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Risk yonetim cercevesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Grup'un risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve gézetiminden genel olarak
sorumludur. Yonetim Kurulu, Grup'un risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu bir Risk
Erken Teshisi Komitesi kurmustur. Komite, faaliyetlerini dizenli olarak Kurul'a raporlamaktadir.

Grup'un risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek
ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere bagliigini gézlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk
yonetimi politikalari ve sistemleri Grup'un faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde
duzenliolarak gézden gecirilir. Grup, egitimler ve yonetim standart ve prosedirlerivasitasiyla, tim calisanlarin rol
ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Grup Denetim Komitesi, yonetimi, Grup'un risk yonetimi politika ve prosedirlerine uygunlugu acisindan
denetler ve Grup'un karsilastigi risklere bagli olarak risk yonetimi cercevesinin yerine getirmesi esnasinda
destek vermektedir. Ic denetim b&limi, risk ydnetimi politika ve prosedirlerinin dizenli ve zel olarak

degerlendirmelerini yapar ve sonuclari Denetim Komitesine raporlar.

25.1 Kredi riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta
olup finansal varliklarr elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama
riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup direkt musterilerden dogabilecek
bu riski belirlenen kredi limitlerini araliklarla glincelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup
tarafindan izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler, piyasadaki bilinirlik ve diger
faktorler goz oniine alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir. Grup, iliskili taraflardan alacaklari
icin herhangi bir alacak riskinin oldugunu diisinmemektedir. izleyen tablolar 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri

itibariyla, Grup'un kredi riskinin analizini gdstermektedir:

Alacaklar
Cari Donem . Ticari Alacaklar ) Diger Alacaklar Bankalardaki  Tirev
31 Aralik 2018 Iliskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)  3.788.128 63.693.812 -- 351.937  9.390.528 -- --
- Azami riskin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi -- 34.620.210 -- -- -- -- --

AVadesi gecmemis ya da deger
dustkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 3.788.128  57.153.038 -- 351.937  9.390.528 -- --

B. Vadesi gecmis ancak deger
dustkligine ugramamis

varliklarin net defter degeri -- 6.540.774 -- -- -- - .

C.Deger disukliglne ugrayan

varliklarin net defter degerleri -- - - - - - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -- 776.659 -- -- - - -
- Deger dustklugu (-) -- (776.659) - - - _ _

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -- - - - . - -

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - . - - -

- Deger dustklugu (-) - - - - - _ _

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - . . -

D.Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar - - . . - - -
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Alacaklar
Cari Donem ) Ticari Alacaklar ) Diger Alacaklar Bankalardaki  Tirev
31 Aralik 2017 Iliskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 2.553.733  59.067.922 -- 193.896 12.093.167 -- --
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -- 37.143.718 -- -- -- -- --

AVadesi gecmemis ya da deger
duslkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 2.553.733  52.714.041 -- 193.896  12.093.167 -- --

B. Vadesi gecmis ancak deger
dislkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri -- 6.353.881 -- -- -- -- --

C.Deger diusukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri -- - -- - . - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -- 183.907 -- -- -- -- --
- Deger dustklugu (-) -- (183.907) -- -- -- -- --

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -- -- - - - . .

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - - - -

- Deger dustklugu (-) - - . - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi -- -- - - . - -

D.Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar - . . - - - -

Grup yonetiminin gecmis tecribeler ve miiteakip donem tahsilatlari goz oniine alinarak yaptigi degerlendirme
sonucu, vadesi gecmis ancak deger disikligine ugramamis ticari alacaklar icin tahsilat riski bulunmamakta

olup, vadesi gecmis ancak deger dusikligine ugramamis finansal araclarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Cari Donem Ticari Diger Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2018 Alacaklar Alacaklar mevduat Araclar
Vadesi tzerinden 1 - 30 glin gecmis 2.427.139 -- -- -- --
Vadesi tzerinden 1 - 3 ay gecmis 2.488.101 -- -- -- -
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 1.519.224 -- -- - -
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gecmis 47.310 - - . -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 59.000 -- - - .
6.540.774 -- - -- -
Alacaklar
Cari Donem Ticari Diger Bankalardaki Tirev Diger
31 Aralik 2017 Alacaklar Alacaklar mevduat Araclar
Vadesi Uzerinden 1 - 30 glin gecmis 2.848.966 -- -- - -
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 2.687.840 -- -- - -
Vadesi tizerinden 3 - 12 ay gecmis 255.031 -- - . -
Vadesi tzerinden 1 - 5 yil gecmis 503.044 -- -- -- -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 59.000 - . . .
6.353.881 -- -- -- -
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25.2 Likidite riski

Ihtiyatli likidite riski ynetimi, yeterli 5lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giclni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup'un kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Grup yonetimi, kesintisiz likiditeyi saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil
edilmesi konusunu takip etmekte, tahsilatlardaki gecikmenin Grup’a finansal herhangi bir yik getirmemesi
icin calismakta ve de bankalarla yapilan calismalar sonucunda Grup'un ihtiyac duymasi halinde kullanima
hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ek olarak, Grup'un likidite yonetimi politikasi, hazir
beton santrali bazinda nakit akis projeksiyonlari hazirlanmasi, gerceklesen likidite rasyolarinin bitcelenen
rasyolar ile karsilastirilarak takip edilmesi ve degerlendirilmesini de icermektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup'un finansal yikidmlilukleri ve bu finansal yikimliliklerin

sozlesmeleri uyarinca vadelerine gére nakit cikislari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Defter Sozlesme 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Yil  5Yildan
Sézlesme uyarinca Degeri uyarinca nakit Kisa (1) arasi (I} arasi (lll) arasi(IV)
vadeler cikislar
toplami
(=1+11+111+1V)

Tirev Olmayan Finansal Yikiumlulikler

Ticari Borglar 66.177.381 66.777.248  66.349.897 427.351 -- -
Diger Borglar (*) 42.744 42.7h4 42.744 -- - --
Toplam 66.220.125 66.819.992  66.392.641 427.351 -- --

(*) Alinan depozito, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan varliklar diger borclara dahil

edilmemistir.

31 Aralik 2017 Defter Sozlesme 3 Aydan 3-12Ay 1-5YiL  5Yildan
S6zlesme uyarinca Dederi uyarinca nakit Kisa (1) arasi (Il) arasi (Ill) arasi (IV)
vadeler cikislar
toplami
(=1+11+111+1V)

Tirev Olmayan Finansal Yukimliliikler

Ticari Borglar 73.807.178 74314212 73.778.743 535.469 -- --
Diger Borglar (¥) 17.241 17.241 17.241 -- -- --
Toplam 73.824.419 74.331.453  73.795.984 535.469 -- --

(*) Alinan depozito, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan varliklar diger borclara dahil

edilmemistir.

25.3 Piyasa riski

Déviz kuru riski

Grup, ddviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin TLye cevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin doviz
pozisyonunu dengeleme amacli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Grup'un Riskin Erken Teshisi

Komitesi'nce yapilan toplantilarda izlenmekte ve Grup'un doviz pozisyonu takip edilmektedir.
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Dadviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

TL Karsiligi ABD Avro  Diger TLKarsiiji  ABD Avro  Diger Kar / Zarar Ozkaynak
Dolari Dolari
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
o deger deger deger deger
1. Ticari Alacaklar . o - = = = = = kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplari dahil) -- -- -- -- -- -- -- -- 31 Aralik 2018
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar o = . o . o o = ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Diger - - . - - - . - 1. ABD Dolari net varlik/ yikumlilugi (7.663) 7.663 - -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) o o o o - . o o 2. ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) -- -- -- --
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - 3. ABD Dolari Net Etki (1+2) (7.663) 7.663 -- --
6a. Parasal Finansal Varliklar o o o o o o o o Avro’'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - . - 4. Avro net varlik/ yiikimlligi (14.916) 14.916 -- --
7. Diger o o o o o o o o 5. Avro riskinden korunan kisim (-] -- - - --
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - " 6. Avro Net Etki (4+5) (14.916) 14.916 - --
9. _Toplam Varliklar (4+8) o o o o - . o o Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde
10.Ticari Borclar 174.619 5069 24544 - 324648 38529 39712 - 7. Diger doviz net varlik/ yakamlalaga _ - - -
11. Finansal Yikumlaltkler o = . = . = = = 8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-] -- -- -- --
12a.Parasal Olan Diger Yukumlultkler 51.164 9.496 200 -- 3.138 -- 695 -- 9. Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler -- -- -- -- -- -- -- -- TOPLAM (3+6+9) (22.579) 22.579 - -
13. Kisa Vadeli Yiikimliliikler (10+11+12) 225.783 14.565 24.744 -- 327.786  38.529 40.407 --
14. Ticari Borclar -- - - - - - _ - 31 Aralik 2017
15. Finansal Yukumlulukler - - - - - - - - ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1é6a.Parasal Olan Diger Yukumlilikler -- - - - - - _ _ 1. ABD Dolari net varlik/ yukimlalagu (14.533) 14.533 . _
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - - - . - - - 2. ABD Dolari riskinden korunan kismi (-] - . - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) - - - - - - - - 3. ABD Dolari Net Etki (1+2) (14.533) 14.533 . -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 225783 14565  24.744 -- 327.786  38.529  40.407 -- Avro'nun TL Karsisinda %10 degigmesi halinde:
19. Finansal Durum Tablosu Disi Tiirev Araclarin 4. Avro net varlik/ yikumliligi (18.246) 18.246 = =
Net Varlik/ (Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) -- - - -- - -- - - 5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi 6. Avro Net Etki (4+5) (18.246) 18.246 - -
Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari -- -- -- -- -- -- -- --
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi T T
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - -- -- - -- - -- - 7. Diger ddviz net varlik/ yukimlulugu - - - -
20. Net Yabanci Para Varlk/ (Yiikiimliliik) 8. Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) -~ -~ -- -
Pozisyonu [9-18+19] [225.783] [14.565] [24.744] == [327.786] (38.529] [40.407] - 9. Di§er Doviz Varliklari Net Etki [7+8] _— _— _— _—
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/ _ _
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23) TOPLAM (3+6+9) (82.775] 32.779
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (225.783) (14.565) (24.744) -- (327.786) (38.529)  (40.407) --

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - - - - - Grup'un, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal varlik ve yikimliligd bulunmamaktadir.

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari -- -- -- - -- - - -

24. Doviz Yikimliliklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari -- - - - - - _ -

Fiyat Riski

Grup'un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gésterilen hazir beton sektorindeki rekabet ve

hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gdsteren hazir beton fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan
s0z konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler
alinmaktadir. Grup sz konusu risklerden korunmak icin herhangi bir tiirev enstriman kullanmamis ve benzer bir anlasma da
yapmamistir. Ayrica Grup, aktif finansal ve opreasyonel risk yonetimi acisindan piyasa fiyatlarini dizenli olarak gézden gecirmektedir.

Mevcut riskler Grup'un Riskin Erken Teshisi Komitesi'nce yapilan toplantilarda izlenmektedir.
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Fiyat riskine iliskin duyarllik analizi

Grup'un gercege uygun degeriile kar veya zararda siniflandirdigi borsaya kayitli finansal yatirimi olan Cimentas
hisse degerinin Borsa Istanbul 100 (“BIST 100"} endeksinde %1 artmasi halinde, bu artisin kar veya zarara
etkisinin vergi sonrasi 12.886 TL olmasi beklenmektedir (2017: 11.158 TL). Bu analiz 2018 yili icin de, diger

tim degiskenlerin ayni kaldigi varsayimiyla yapitmistir.

25.4 Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Grup’'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla uygun sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara ddenen temettl tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi borc/ 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam 6zkaynaklara bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borc tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iliskili taraflara borclari ve diger

yuktmlilukleri icerir) distilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam finansal borclanmalar 42.744 17.241
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (9.852.984) (12.320.164)
Net borc (9.810.240) (12.302.923)
Toplam 6zkaynaklar 47.791.888 38.641.860
Borc / 6zkaynaklar orani %(21) %(32)

26 . FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Grup sahip oldugu finansal varlik ve yukimliliklerini krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Grup'un
finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5), ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve alacaklar
olarak siniflandiritmistir. Grup'un finansal yikidmluldkleri, ticari borclar ve diger borclardan olusmaktadir.
Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulli taraflar arasindaki
bir cariislemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.
Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir giincel
piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin gercege uygun

degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Yil sonu kurlariyla cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile gdsterilmektedir. Ticari ve
iliskili taraflardan alacaklarin rayic bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerlerinin
defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklar gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayitli olmayan finansal
yatirimlar ise genel kabul gérmis degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet
degerlerinden, varsa, ilgili deger disikligu indirilerek bulunan degerlerinin gercege uygun degerlerine

yaklasik olduklari kabul edilmektedir.
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Finansal yiikimlilikler

Ticari borclar, iliskili taraflara borclar ve diger parasal yikimluliklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile
birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar Gzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup dénem sonu
kurlariyla cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Gercege uygun deger olciimiiniin siniflandirilmasi

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araclarin, degerleme yontemleri verilmistir.

Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis] fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle] gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Grup'un makul degerlerinden muhasebelestirdigi finansal

varliklarr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatirimlar 1.356.383 12.840 --
1.356.383 12.840 --
31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatinmlar 1.174.579 -- --
1.174.579 -- --

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Grup'un makul degerlerinden muhasebelestirdigi finansal

olmayan varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amacli gayrimenkuller -- 9.425.000 --
-- 9.425.000 --
31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amacli gayrimenkuller -- 5.355.000 --
-- 5.355.000 --

27 . RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.

28 . FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMI:ANABiLiR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKEN DIiGER HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).
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kayitlarinda
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dagitilabilir kar olusmadigindan Genel Kurul'a kar dagitilmamasina karar verilmesine yonelik bir dneride

-

2018 YILI KAR DAGITIM ONERISI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca sirket yasa

bulunulmasina karar verilmistir.
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CIMENTAS GRUP

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Turk A.S.
1950 yilinda, Izmir'in ilk cimento fabrikasi olarak kurulan Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi TA.S., izmir
fabrikasindaki 2 doner firinda Klinker Gretimi, 4 degirmende de Cimento Uretimi gerceklestirmektedir. 65 yillik

gecmis ile sektorin ve bolgenin kokld kuruluslarindan biridir.

Cimentas lzmir Cimento Fabrikasi Turk A.S. Trakya Subesi

2005 yilinin son ginlerinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'ndan varlik satisi yolu ile satin alinan Edirne
Lalapasa cimento fabrikasi Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.nin Trakya subesi olarak
orglitlenmistir. Ulkemizin en bilyilik cimento pazarina bu sekilde girisin yaninda bolge (lkelerine ihracat

konusunda yeni olanaklar yaratmistir.

Kars Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Cimentas ve yonetiminin topluma karsi “kurumsal sorumluluk” anlayisi cercevesinde 1996 yilinda Ozellestirme
idaresi Baskanligi'ndan satin aldigi Kars Cimento San. ve Tic. A.S., yer aldigi bélgenin ekonomik ve sosyal

gelisiminde 6nemli bir toplumsal gorevi yiriten, karli ve verimli bir kurulustur.

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve
Ticaret A.S.

1986 yilinda kurulan Sirket, bolge hazir beton pazarinin 6ncii kurulusudur. insaat sektériinde hazir betonun
yeri, onemi ve niteliklerini dogru bir sekilde saptayan Sirket, gecen zaman icinde servis ve hizmet kalitesini
artirici yonetim anlayisi ile bolge pazarinin en onemli kuruluslarindan biri olma noktasina ulasmis karli ve

verimli bir kurulusumuzdur.

Ilion Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
2007 yili icerisinde Grup'a dahil olan ilion Cimento insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Soma Seas Termik
Santrali icerisinde faaliyet gostermekte olup Grup Sirketleri'nden Cimentas ve Cimbeton'un ucucu kil ihtiyacin

karsilamaktadir.

Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve
Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Sirketimizin enerji kaynaklarini optimize etmek ve cesitlendirmek amaciyla alternatif yakit temini ve kullanimi
konularinda cesitli firsatlari degerlendirmek amaciyla 2009 yilinda kurulan Recydia A.$. itk atilimini Manisa-
Kula ve Ankara-Kazan'daki tesisleri ile faaliyette bulunan Sireko A.S.'nin %70'ini devralarak
gerceklestirmistir. 2011 yili icerisinde ise %100 bagli ortakligi Hereko Istanbul 1 Atik Yonetimi Nakliye Lojistik
Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi vasitasiyla istanbul Bilyliksehir Belediyesi'ne ait ISTAC
isletmesinden Istanbul Kémiirciioda'da bulunan evsal atik isleme tesisinin 25 yillik isletmesini alarak evsel
atik bertaraf sektorine de giris yapmistir.

31.12.2014 tarihinde Cimentas A.S. bagli ortakliklarindan Elazig Altinova Cimento San. ve Tic. A.S., Bakircay
Cimento San. ve Tic. A.S., Hereko Istanbul 1 Atik Yonetimi Nakliye Lojistik Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.
sirketleri TTK madde 136 Kapsaminda Recydia A.S. catisi altinda birlestirilmistir.
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Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve
Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

|stanbul Hereko Subesi

2011 yili basinda Recydia A.S'nin %100 bagli ortakligi seklinde kurulan Hereko Istanbul 1 Atik Yonetimi Nakliye
Lojistik Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul Biyliksehir Belediyesi'ne ait ISTAC
isletmesinden Istanbul Kémiirctioda'da bulunan evsal atik isleme tesisinin 25 yillik isletmesini alarak evsel
atik bertaraf sektorline de giris yapmistir. Sirket 2014 yili icerisinde Recydia A.S. ile birlestirilmis olup,

faaliyetlerine Recydia A.S. istanbul Hereko Subesi olarak devam etmektedir.

Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve
Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Elazig Cimento Subesi

2006 yilinin Eylil ayinda OYAK-GAMA ortak girisiminden devralinan Elazi§ Altinova Cimento Sanayii Ticaret
A.S., bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin onct kuruluslarindandir. Sirket 2014 yili icerisinde Recydia

A.S. ile birlestirilmis olup, faaliyetlerine Recydia A.S. Elazig Cimento Subesi olarak devam etmektedir.

Sureko Atik Yonetimi Nakliye Lojistik San. ve Tic. A.S.

2009 yili icerisinde %70'ini bagli ortakligimiz Recydia A.S. tarafindan devralinan sirket Manisa-Kula ve Ankara-
Kazan'daki tesisleriyle givenilir atik yonetimi ilkesi dogrultusunda sanayi kuruluslari ile dzel sektdr

kuruluslarina atik bertaraf hizmeti saglamaktadir.

Destek Organizasyon Temizlik Akaryakit Tabldot Servis San. ve
Tic. A.S.

Toplulugumuz'un lojistik hizmet veren kurulusu olan Destek A.S., Akaryakit Servis istasyon Isletmeciligi,
Tabldot Servisi ve Restoran Isletmeciligi'nin yaninda temizlik ve diger hizmetlerle Topluluga hizmet Greten,

gelirleri ile de Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi'na kaynak yaratan karli ve verimli bir kurulusumuzdur.

Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi
1986 yilinda kurulup 1992 yilinda Bakanlar Kurulu muafiyeti alan Vakif, bircok egitim ve saglik kurulusunu
topluma kazandirmistir. Urettigi yeni politikalar sonucu bir editim tesisi kuran Vakif, genclere egitim destegi

vermeyi sirdirmektedir.
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Kemalpasa Caddesi No: 19 Isikkent, Izmir, Turkey
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