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1 GIRIS

1.1 Amag

Cementir Holding N.V. (Ana Sirket) ve Bagli Sirketlerden ibaret olan Cementir Grubu (bundan sonra “Grup”
olarak anilacaktir), bu Etik TtzUglini (bundan sonra “Tlzik” olarak anilacaktir ) benimsemis, bu baglamda
faaliyetlerini ve isini referans (lkelerin kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak bir bitlnlik, dogruluk ve
gizlilik cercevesinde yerine getirip ylUrlUtmeyi amaclamaktadir. Tuzlk, Cementir Grubu tarafindan
kaynaklarin kurumsal sosyal sorumluluk ve cevre koruma bilinciyle dogru ve verimli bir sekilde kullanimi

yoluyla rekabet kurallarina uygun olarak piyasadaki rekabetcilik yarisina uyulmasini tesvik etmektedir.

Bu hedefi gerceklestirebilmek icin Grup calisanlarinin, bu Tizik ve ilgili prosedirlerde yer verilen en yiksek
standartlardaki is yapma kurallarina uygun olarak gorevlerini yerine getirmelerini zorunludur.
Bu kapsamda Grup;
e Tuzlige aykiri davranislar bildiren galisanlara karsi hichir sekilde misillemede bulunulmayacagini
garanti eder.
e Faaliyette bulunulan (lkenin kanun, anlasma ve dizenlemelerine uygun olarak Tuzlige aykiri
davraniglara iliskin olarak adil yaptirim uygulanacagini ve bunun tim calisanlar icin gecerli olacagini
garanti eder.

e Periyodik olarak Tiiziige uyumu kontrol eder.

2 GENEL HUKUMLER

2.1 Uygulama Kapsami
Tuzlk, Grubun faaliyet gosterdigi Ulkelerde uygulanir ve yerel standartlara ve geleneklere en uygun ve

erisilebilir bir sekilde tim c¢alisanlarin dikkatine sunulur. Tizik’'e Grup internet sitesinden

(www.cementirholding.com) erisilebilir.

Yoneticiler, sirket ici ve disinda sorumlulugu Ustlenerek ve gliven, uyum ve takim ruhunu gliclendirerek
Tuzlk'te yer alan degerleri ve ilkelerin uygulanmasini saglamaktir. Halihazirda kanun ve ydnetmeliklere
uymakla miikellef olan Grup calisanlari, Tliziik'te dngorilen ilke, amag ve taahhitlere uygun olarak kendi
eylem ve davranislarini diizenler. Yénetim Kurulu Uyeleri, kurumsal hedeflerin belirlenmesinde Tiiziik’iin

ongordugu ilkeleri gozetir.
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2.2 Kontrol ve Garantiler

Tuziige uygunlugun denetimi i¢c Denetim ve Hukuk birimlerinin tepe yéneticilerinin dahil oldugu Cementir
Holding Etik Komitesi sorumlulugundadir. Komite tarafindan gergeklestirilen aktiviteler asagidadir:
e Tum alicilara Tuzlgun yayilmasini kontrol eder, bilgi ve egitim ile ilgili olasi aksiyonlari dnerir.
e Yasa degisikligi sonrasinda, Tazuglin etkinligini ve nihai glincellenmesini garanti altina almak icin
gerekli diizenlemeleri Yonetim Kurulu’na sunar.
e TizGgun yorumlanmasi konusunda destek verir.
e Gegerli kanun ve is s6zlesmelerine uygun olarak Tuzlge iliskin ihlalleri kontrol eder ve degerlendirir
ve ihlalleri ilgili fonksiyonlara iletir.
e Tuzlge aykinliklarla ilgili nihai ihbarlari takip eder, gizlilik ve mahremiyeti garanti ederek Kurula
ihbarda bulunanlari korur ve destek verir.
e Kurumsal amaclara ulasmak icin gerceklestirilen planlari ve girisimleri gosteren TGzUglin uygulama
suregleri ile ilgili Yonetim Kurulu’na yillik rapor sunar.

Komite Uyelerinin isim ve adreslerine internet sitesinden (www.cementirholidng.com) erisilebilir. Calisanlar

ve diger ilgililer Tizige aykiriliklari gecikmeden amirlerine, i¢ Denetim Y&neticisine veya Komiteye

bildirmelidir.

2.3 Tiiziigiin Bildirimi ve Egitim
Grup, orgitsel ve yonetimsel yapidaki degisiklikler ile birlikte denetim kontrolleri ile tespit edilen aykiriliklari
da gbz onilinde bulundurarak, ekonomik, finansal ve ticari gelismeler ile ilgili tam uygulama ve siirekli

glincellemelerin saglanarak Tlziiglun dagitiminda aktif rol alir.

3 ETiK VE DAVRANIS iLKELERI

3.1 Vizyon ve Degerler

Grup, cimento/beton Uretimi ve satisi agirlikli olarak faaliyet gostermektedir. Diger istirakleri ile sinerji
olusturma yetenegi, Grup Sirketlerine paydaslari icin katma deger saglayarak ekonomik performanslarini
gelistirmelerine olanak saglar.

Bolgenin ve misterilerin gergek ihtiyaglarinin anlasiimasi ile baslayan, son derece entegre yenilik¢i ve
kompleks teknoloji ¢6ziimlerinin dnerilme, modellenme ve uygulanma yetenegi Grup sinerjisinin ayrilmaz
bir pargasidir.

Her Sirket; lretim yaptigl lokasyonda calisanlarinin, ¢evrenin ve toplumun korunmasina yonelik yiksek
standartlara gére daha sinirli etkilere ulasmak igin, edindigi veya kurdugu Uretim yerini yenilestiren veya

donustiren teknolojinin ve standartlarin beklentisi icindedir.
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Grup sosyal sorumluluk agisindan, faaliyet gosterdigi yerlerde topluluklarin yasamlarina iliskin dnemli
kaynaklar ayirmaktadir; calismalarin tesvik edilmesi, hikimet ile calisiimasi, tarihsel ve anitsal mirasin
korunmasi, kiltir ve eglence konularinda sosyal hayatin desteklenmesi, mevcut ¢evre zararlarinin onarimi

icin midahale edilmesi.

3.2 Etik Kurallar, Seffaflik, Esitlik, Profesyonellik

Grup, is iliskilerinde anlasmanin 6nemi ne olursa olsun; sadakat, esitlik, seffaflik ve pazar yonetimi ilkelerini
gozler ve onlardan ilham alir.

Gergeklestirilen tim eylemler, islemler, gorismeler ve daha genel olarak glnlik gorevlerin
gerceklestirilmesine iliskin ¢alisan davranislari; sekil ve esas olarak en yiksek dogruluk, bilginin bitlnlGgi
ve seffafligl, mesrutiyet ve yonetmelik/i¢ prosediirlere uygun olarak muhasebe kayitlarinin agiklik ve
dogrulugundan esinlenir.

Tuzugin tebellig edildigi insanlar, iyi niyet ilkesine tam saygili olacak sekilde, yargl bagimsizligi ve esit
davranisi engelleyici herhangi bir ticari veya mali menfaat olusmama prensiplerini garanti edecek sekilde
gorevlerini yerine getirirler.

Karsi taraflarla ilgili biitln iliskiler bakimindan; yas, irk veya etnik kéken, milliyet, politik goris, dini inang,
cinsiyet, cinsellik ve saglik durumuna dayali ayrimcihigin bitiin bigimleri yasaktir.

Risvet, gayri mesru yardim, muvazaa, talepler, dogrudan veya 3. taraflarla kendisi veya baskalari adina

cikar saglamak herhangi bir istisna olmaksiniz yasaktir.

TuzOgln tebellig edildigi herkes adil ve iyi niyetli sekilde hareket etmeli, sdzlesme sartlarindaki
gerekliliklere saygl gostermeli ve gerekli performansi sergilemeli, bu Etik TGzUgu’'nlin icerigini bilmeli ve
farkinda olmali, saygi, dayanisma ve karsilikli isbirligi cercevesinde hareket etmelidir. Sirkete ekonomik
degeri olan para, mal ve diger konularda islem gerceklestiren her bir ¢alisanin, bu islemlerin dogrulanmasini
saglamak icin gerekli kanitlari saglamasi gerekir.

Siphe veya daha fazla agiklama gerektiren durumlar i¢in bagh olunan amirlere ve Denetim Kurulu’'na

danisilmalidir.

3.3 Cikar Catismasi

Bltln faaliyetler yaratilirken, Tazigun tebelliig edildigi herkes gercek veya potansiyel ¢ikar catismasindan
kacinmaya calismalidir. Grubun sirketleri ve paydaslari disinda kendi veya 3. taraflar icin avantaj saglanmasi
hususunun da kanunda belirtilmesine ek olarak “Cikar Catismasi” varsayimlari arasinda yer aldig
anlasiimaktadir.

Cikar catismasi asagidaki durumlarla sinirli kalmamak tzere asagida 6rneklendirilmistir.
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e Aile Uyeleri, musteriler, tedarikgiler veya rakipler vasitasiyla ekonomik ve finansal fayda (kayda
deger hisse sahipligi, profesyonel hizmetler, vb.) saglanmasi.

e Aile liyeleri, musteriler, tedarikciler ve rakipler ile is yapilmasi.

e Grup ile is iliskisinde bulunan sahislardan, sirket veya isletme bolimlerinden para, hediye veya
iltimas kabul edilmesi.

e Sahsi ve Sirket menfaatleri arasinda ¢ikar ¢atismasina yol agmaya yonelik Sirketteki pozisyonun
kullanilmasi veya bilginin elde edilmesi.

e Birinin isiyle ilgili olarak heniiz kamuya agiklanmamis olan bilgileri kullanarak hisse senedi (Grup

veya harici) alim-satimi.

Etik TUzGgl tebellig edilenler;
e Her bir Grup sirketinin ¢esitli boliimlerine iliskin zorunluluklar ve c¢ikarlar konusunda cikar ¢atismasi
yaratan veya Oyle gorinen iliskilerden ve hareketlerden kaginmalidir.
e Baska bir sirkette bir is teklifinin kabul edilme asamasinda bu durumun Sirket ve Grup lzerinde
yaratacagl avantaj ve dezavantajlari degerlendirmelidir.
e Grubun ilgili taraflarla kurumsal iliskilerini yoneten spesifik prosediirlerini takip etmelidir.
e (Calsan, i¢ kaynak, Gglinci taraf ile ilgili potansiyel ¢ikar ¢atismasi yaratabilecek herhangi bir olayi

ilgili amirler ile birlikte Denetim Kurulu’na rapor etmelidir.

3.4 Rekabet, Para Aklama ve ihracatta Kontrol

Grup, ekonomik sistemin gelisebilmesi icin saygili rekabetin 6nemli bir ara¢ oldugunu gbéz Onilinde
bulundurarak faaliyet gosterdigi lokasyonda ulusal, AB ve uluslararasi kurallara bagh kalir.

Calisanlar higbir sekilde suc¢ faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin aklanmasi ile ilgili aktivitelerle
ugrasmamali veya s6z konusu aktivitelere dahil olmamalidir.

Bununla birlikte, Grup herhangi bir is iliskisine girmeden once, faaliyetleri ile ilgili olarak karsi tarafin
sayginhigindan ve mesrutiyetinden emin olmak igin gerekli bilgileri (finansal bilgiler dahil) kontrol eder.

Grup her zaman kara para aklama karsiti kanunlara uymak zorundadir.

Ambargo mevzuatindan aykiriik durumunda, Hukuk Bolimu ile gorisuldikten sonra, konu ilgili Grup

sirketinin kanuni temsilcisinin kararina sunulur.

3.5 Gizli Bilgiler ve Mahremiyetin Korunmasi

Cementir Grubu tarafindan gelistirilen is uzmanhgi, her calisanin ve TizUgln tebellig edildigi sahislarin
korumasi gereken temel bir kaynaktir. Béyle bir bilginin ifsa edilmesi durumunda Grup varlik ve itibar

kaybina ugrayabilir.


http://www.cementirholding.it/index.php

C cementirholding

Dolayisiyla, ¢alisanlar ve diger tebelliig edenler; kanun veya yonetmeliklerle ifsasi zorunlu olanlar veya
paylasilan bilgilerin gizliliginin korunacagl sozlesmede belirtilen anlasmalar disinda Grubun teknik,
teknolojik ve ticari bilgilerini, benzer sekilde Grubun kamusal olmayan diger bilgilerini ifsa etmemelidirler.
“Tuzlkte” belirtilen gizlilik zorunlulugu is iliskisinin bitmesinden sonra da devam eder.

Dis kaynaklar tarafindan talep edilen gizli ticari bilgi ve verilere iliskin taleplere yanit olarak, bu TlGzuglin her
bir muhatabi dogrudan veya dolayli olarak bilgi vermekten kaginarak s6z konusu talebi ilgili kurumsal
fonksiyonlara bildirmelidir.

Gizli bilgi konusunda “ayricalikli” veya “fiyat odakli” bilginin, finansal araclarin fiyatini etkileyebilmesi
acisindan uygunsuz ve yetkisiz dagitimi 6zellikle Gnem arz eder.

Cementir Grup, faaliyet gosterdigi lokasyonlardaki yargi suregleri ve gecerli kanunlarda gizliligi ve gizliligin
korunmasini giivence altina alacak sekilde 6nemli kisisel ve mahrem bilgiler toplamaktadir. Bu nedenle,
Cementir Grubun Sirketleri, mahremiyetin korunmasi ile ilgili ulusal kanunlar veya yabanci sirketlere iliskin
yerel kanunlar agisindan edinilen bilgilerin korunmasi, depolanmasi ve faaliyetlerinde kullaniimasi
konusunda uygunsuz ve yanlis uygulamalardan kacinmahdir.

Pazarin diizgin isleyisinin bir pargasi olarak, Grup icinde veya disinda Grubu ve galisanlari ilgilendiren
konularda kasten yanlis bilgi yayilmasi yasaktir.

Ayrica menkul kiymetlerin veya diger finansal araglarin fiyatlarinda yapay bir artis veya azalis olusmasina yol

acacak sekilde finansal piyasalari etkileyen herhangi bir faaliyette bulunmak yasaktir.

3.6 Bireylerin Korunmasi
Grup, faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde profesyonellik, adanmislik, sadakat, diristlik ve isbirligi ile ilgili

olarak insan kaynaklarinin merkeziyetini kabul etmektedir.

Grup, tim calisanlarina ayni firsatlari sunar, yetki veya koordinasyon pozisyonlarinin kétiiye kullaniimasini
acitkca yasaklar. Kotliye kullanim; baskasinin haysiyetine, profesyonelligine ve 6zerkligine zarar verecek
sekilde faydalarin istenmesi, teklif edilmesi, yardim edilmesi, kisisel menfaat edinimi ve diger ¢ikar saglayici
davranislari icermektedir.

Bu Etik Kurallarini tebelliig edenlerin, ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uygun olarak, bunlarla sinirh
olmamak (zere, kisiye karsi suglar, ¢cocuk isciligi, insan ticareti ve ¢ocuk pornografisi gibi kisilere zararli
yasadisi davranislarda bulunmaktan kaginmalari gerekmektedir.

Grup, mevcut ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun olarak ¢alisma kosullarinin korunmasi, kisisel degerlere
saygil, kisisel davranislara iliskin risklerin ve sorumluluklarin farkindahgini arttirmayl amaclayan bilginin
dagitimi ile isyeri glvenligi ve isci saghgini korumaya yonelik konsolidasyonu saglayacak sekilde faaliyet

gosterir.
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3.7 Saglik, Giivenlik ve Cevrenin Korunmasi
Cementir Grup ve calisanlari, faaliyet gosterilen Ulkelerde sosyal sorumluluk sahibi olarak davranir, saglikh

ve guvenli bir isyerinin ve olumlu bir g¢evrenin degerlerine saygili davranir, ilgili Ulkenin kiltir ve
geleneklerini gbzlemler ve saygi duyarlar.

Bolge ile olan iliski, Grubun faaliyetlerinin dnemli unsurlarindan biridir, ¢clinkii bu faaliyetler cevre bolgeler
Uzerinde kaginilmaz bir etkiye sahiptir. Bu nedenle Grup, iklim degisikligi ve emisyon salinimi ile ilgili
konulara 6zel 6nem vermektedir. Emisyonlarin nasil yonetilecegini, isletmeyi iklim degisikliginin neden
oldugu etkilerden nasil koruyacagini ve calisanlarin saglik ve givenligini nasil koruyacagini bilmek,

hissedarlar i¢in uzun vadeli deger yaratan Grup stratejileri temsil eder.

3.8 idari ve Muhasebe Yonetimi

Grup; mali tablolarin ve gerekli idari / mali evrakin hazirlanmasina yonelik kanunlara ve genel olarak
yuriklikte bulunan yasal diizenlemelere uyar.

Muhasebe kayitlarinda ve evrakin saklanmasinda gerceklik, dogruluk, aciklik ve tamlik ilkelerine tamamen
uyulur.

Muhasebe kayitlarinda veya evrakinda eksiklik, garpitma veya ihmal fark eden Grup ¢alisanlarinin Denetim
Kurulu’na konuyu iletmeleri gerekmektedir.

TuzOgln tebellig edildigi herkes, sirketlerin faaliyetlerinin diizglin ve zamaninda muhasebelesmesi i¢in

azami isbirligi gbstermelidir.

3.9 i¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi

Grup, yasalara ve sirket prosedirlerine uyumu saglamak icin is faaliyetlerini yonlendirmek, yonetmek ve
izlemek, sirket varliklarini korumak, siirecleri verimli ve etkin bir sekilde yonetmek ve tiim paydaslara katma
deger yaratmak, dogru ve eksiksiz muhasebe ve finansal veriler saglamak icin, gerekli veya yararli tiim
araglar kiimesi olarak anlasilacak, yeterli bir i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemini tesvik etmeyi ve

sirdidrmeyi taahhit eder.

Etkin bir i¢ kontrol olusturulmasi sorumlulugu Grubun bitin organizasyon seviyelerinin ortak
sorumlulugundadir. Bu nedenle, Grup’taki tim calisanlar fonksiyonlari ve sorumluluklari dahilinde i¢ kontrol

sisteminin tanimlanmasi ve diizgiin ¢alismasi konularinda katilimda bulunacaklarini taahht ederler.
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4. UCUNCU SAHISLARA YONELIK ETiK STANDARTLAR

4.1 Calisanlarla iliskiler

Her sirket insan kaynaklarinin degerinin farkinda olur, 6zerkligine ve onlarin isletmeye katilimlarinin
onemine saygi gosterir.

istihdam iliskisinin yonetimi, calisanlarin, bu planlarin uygulanmasi ile ilgili mesleki biyimesini ve
becerilerini tesvik etmek Gzere tasarlanmistir.

Grup; her tarli ayrimci davranisi engelleyen, isbirlik¢i ve bariscil is ortaminin varligi icin gerekli sartlara saygi
duymayi garanti edecegini taahhit eder.

Haysiyet, saygi ve itibar, karsilikli saygl ortaminin korunmasi icin herkesin isbirligi gereklidir.

Secim ve ise alimlarda iltimas, akraba kayirma ve yandasligin her tiiri yasaktir.

Personel degerlendirmesine konu olan her bir muhatap, spesifik, somut, dlgiilebilen ve gercek¢i hedefler ve
hedef-gerceklestirme zaman planina konu olan bir licretlendirme politikasini destekleyecek sekilde genel ve
bireysel yillik hedefler Ustlenir.

Calisanlar, Etik TGzUgl’'nde yer verilen gereklilikleri yerine getirmeyi, kanuna ve Tlizliik’te yer verilen 6zen,

iyi niyet, dogruluk, esitlik, sadakat ve diger etik ilkelerine saygi gostereceklerini taahhiit ederler.

4.2 Tedarikgiler ve Danismanlar ile iliskiler
Cementir Grup, endustri standartlari, etik ilkelerinin 6ncl uygulamalarini, ¢evreye saygl ve saglik ve

giivenligin korunmasi hususlarini da géz éniinde bulundurarak, mevzuat ve Etik ilkeleri dogrultusunda
tedarikgiler ile iliskilerini tanimlar.

Grup sirketleri icin tedarik¢i se¢imi ve mal/hizmet alimlarinin sartlarinin belirlenmesi; degerler ve genel
olarak rekabet, nesnellik, esitlik, tarafsizlik, fiyat uygunlugu, mal/hizmet kalitesi, teklif araliklari ve hizmet
garantilerinin degerlendirilmesi kriterleri Uzerine kurulmustur. Satinalma sirecleri gerekli yeterlilikleri
saglayan tedarikgilerden esitlik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda Grup adina azami rekabetgi avantaj
saglayacak sekilde tesis edilmelidir. Tedarikgiler, Grup miusterilerinin gereksinimlerine uygun olarak,
kisitlama olmaksizin kalite ve teslim zamanlari agisindan sirekli takip edilmelidir.

Grup calisanlari igin;

o Tedarikgilerin ve dis kaynaklarin segimi ile iliskilerin yonetimi konusunda prosedirlerin takip
edilmesi, tedarige iliskin sartlari yerine getirenlerin teklif sirecinden uzak tutulmasindan
kaginilmasi,

e Secimlerde nesnel ve seffaf degerlendirme kriterlerinin kabul edilmesi,

e Midsterilerin ve tlketicilerin ihtiyaclarina iliskin mesru beklentilerin uygun seviyede karsilanacaginin

garanti edilmesi konusunda tedarikgi ve dis kaynaklarla devamli olarak isbirligi saglanmasi
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e Mimkiin oldugunca, kanunlara ve ilgili taraflarla ilgili islemlerin yasal kriterlerine, piyasanin rekabet
sartlarina uygun olarak Grup sirketlerinin sundugu Griin ve hizmetlerin kullanilmasi,

e Sozlesmelere, Tlzuglin okundugunun ve icerdigi ilkelere uyulacaginin tasdikinin eklenmesi,

e SoOzlesme yukiumluliklerini takip etmek ve uyulmasini saglamak,

e Tedarikgiler ve dis kaynaklarla iyi ticari uygulamalar ¢ergevesinde acik iletisim kurulmasi ve Tlzuge
aykirihiklarin amirlere ivedilikle bildirilmesi,

e Grup icin olasi sonuclari degerlendirmek amaciyla bir tedarikci veya serbest calisanla ortaya
¢ikabilecek Cementir Group sorunlarinin dikkatini gekmek zorunludur.

Grup calisanlarinin;

e Sirket aktivitelerinden fayda saglayan veya saglayabilecek herhangi bir kimseden, distk degerli ve

normal ticari uygulamalarda makul kabul edilebilecekler disinda, hediye veya diger kazanc¢ ve

menfaatleri kendisi veya baskalari adina talep etmesi veya kabul etmesi yasaktir.

4.3 Miisteriler ile iliskiler
Grup, faaliyet gosterdigi sektorde gerekli olan etik ilkeler ve gecerli kanunlara uyum cercevesinde,

miusterileri ile iliskilerinde etik standartlari ve sosyal sorumluluk kurallarina uyacagini garanti eder.
Grup faaliyetlerini gerceklestirirken, musterileri ile profesyonellik, saygl ve nezaket temelinde ve azami
isbirligi ile iliskiler kurar.
Bu iliskilerin korunmasi icin, bu Tlzigu tebellig edenler, musterileri ile etkilesimlerinin Ulusal, AB ve yerel
kanunlarina uygun olacagini garantiye almalidir.
Grup, sikayetlerin yonetimi ve hizli bir sekilde ¢6zllmesi ve her zaman sézlesmenin hazirlanmasi sirasinda
Uzerinde mutabik kalinan hususlara uygun iletisim sistemlerinin kullaniimasi yoluyla musterileriyle
etkilesimi tesvik etmeyi taahhit eder.
Grup, kanun tarafindan gerektirilenler disinda, musterilerinin kisisel ve finansal verilerini ve tiketim
verilerinin iletilmemesi ve yayllmamasi konularinda misteri mahremiyetini korur.
Grup ¢alisanlarinin:
e Miusteri ve tiketici iliski ydnetiminde i¢ prosedurleri takip etmesi,
e Sozlesme sartlari dahilinde misteri ve tiliketicilerin makul beklentilerinin etkili ve uygun sekilde
karsilamasi,
e Miusteri ve tiketicilerin Grlinler ve servisler hakkinda bilingli karar verebilmeleri igin yeterli ve dogru
bilgi saglamasi
zorunludur.

Grup calisanlarinin;
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o Sirket aktivitelerinden fayda saglayan veya saglayabilecek herhangi bir kimseden, distk degerli ve
normal ticari uygulamalarda makul kabul edilebilecekler disinda, hediye veya diger kazang¢ ve

menfaatleri kendisi veya baskalari adina talep etmesi veya kabul etmesi yasaktir.

4.4 Hissedarlar ile iliskiler — Kurumsal Yénetim
Grup, deger yaratarak, orta-uzun vadede sirketin strdirilebilirlik agisindan saglamhgini artirmak amaciyla,

piyasa kurallari ile adillik ve seffaflik ilkelerine gore ortaklarin ve hissedarlarin risklerini uygun bir sekilde
odullendirmektedir.

Grup, Sirketin ve hisse senedi sermayesi sahiplerinin (hissedarlar ve paydaslar) bir bitiin olarak gikarlarini,
tekil ortakliklarin, hissedarlarin veya gruplarin sahsi cikarlarindan daha fazla fark eder ve onlari korur.
Sermaye butunligu, dagitiimayan rezervler, hayali sermaye olusumu, karin yasadisi dagitimi ve haksiz kar

olusumuna yol acabilecek davranis ve hareketlerden kaginilir.

Ana Sirket, ilgili hukuk kurallarina ve bu alandaki uygulamalara uygun bir Kurumsal Yonetim sistemi
benimsemistir. Kurumsal Yonetim, Grup'un tim ortaklarinin, hissedarlarinin ve diger paydaslarinin

korunmasi agisindan gtivenilirligini artirmak amaciyla iyi yonetisim ilkelerini belirlemektedir.

4.5 insan Haklari Politikas’’nin Kabiilii
insan haklarina saygi, Grubun inanglarinin temel ilkesidir ve daha ekonomik, sosyal ve cevresel acidan
surdirdlebilir bir Grup olmak icin degerleri ve hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu nedenle Grup, uluslararasi ve Avrupa antlasmalarina ve ilkelerine uygun olarak hazirlanan insan Haklari
Politikasini (“Politika”) kabul etmeye karar vermistir.

Bu Politika, Grup yénetimini ve ¢alisanlarini hedeflerine ulasmalari icin desteklemeyi ve yonlendirmeyi
amaclamaktadir. Cementir Group, insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nde ve Uluslararasi Calisma
Orgiitii'nde (ILO), herhangi bir ayrim gézetmeksizin bireyin onuruna saygiya dayanan ilkeleri
onaylamaktadir. Grup, isinin mesru roll dogrultusunda insan haklarini ve ¢calisanlarin haklarini destekler.

Politika, tim c¢alisanlara, seviye ayrimi yapilmaksizin, en uygun sekilde ve yerel kural ve uygulamalara uygun
olarak ve disaridan web sitesi ile misteriler ve tedarikgiler/taseronlar araciligiyla iletilir.

TUm Grup ¢ahlisanlari ve tedarikgileri, tiim istihdam iliskileri ve ortakliklari sirasinda bu Politikaya uymakla ve
bunlarla uyumlu hareket etmekle yukimlidur.

Grup calisanlarinin s6zlesmelerde Politikayr okuduguna dair teyidi ve buradaki ilkelere uyma konusundaki
actk yikimlulGgu dahil etmesi bir zorunluluktur.

Her bir is Birimi, Politikanin yayimlanmasindan itibaren burada resmilestirilmis ve uygulanabilir ilkeleri
benimseyerek Politika iceriginin etkin bir sekilde uygulanmasindan dahili ve harici olarak sorumludur.
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5. TUZUGE AYKIRILIKLAR VE YAPTIRIMLAR

Etik Kurallarin hikiimlerine uyum, yurirlikteki yasalara uygun olarak ve bu amaclarla ilgili olarak
Topluluktaki tim kisilerin s6zlesme ytkiumliliklerinin 6nemli bir pargasidir.

Bu Etik Kurallarin hiktmlerinin ihlali, Grup ile kurulan gliven iliskisini etkiler ve cezai yasal islemden
bagimsiz olarak uygun disiplin cezalarinin uygulanmasina yol acabilir. Ayrica, en agir vakalarda, Etik
Kurallara uyulmamasi, is s6zlesmesinin feshi veya yetkinin derhal yirirlikten kaldirilmasina neden olabilir.
ikinci durumda, Grup Sirketleri etik disi davranislardan kaynaklanan her tiirli zarar icin tazminat alma
hakkina sahip olacaktir.

Denetim Kurulu, bu Etik Kurallarinin veya ilgili herhangi bir prosediiriin iddia edilen veya olasi ihlalini derhal
arastirmaya baslayacaktir. Bilgiler, Grubun menfaatleri ve yasal ylktmlulikleri uyarinca gizli tutulacaktir.
Denetim Kurulu, i¢c denetim fonksiyonlarinin destegi ile tim i¢ sorusturmalardan sorumlu olacaktir. Bu Etik

Kurallara tabi hi¢ kimse sahsen sorusturma yiritemez.

6. KABUL, YURURLUK VE DEGISIKLIKLER
Bu Etik Kurallar, 13 Kasim 2019 tarihinde Cementir Holding N.V. Yonetim Kurulu tarafindan o tarihten

itibaren derhal yurirlige girecek sekilde kabul edilmistir. Bu Etiik Kurallarda yagilacak herhangi bir
glncelleme, degisiklik veya revizyon, Cementir Holding N.V. Yonetim Kurulu tarafindan veya Cementir’in
prosedirlerini glincelleme ve gerekli onaylari alma kurallarini belirleyen Grup politikasina uygun olarak

onaylanmalidir.
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